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Carta de presentacion

El sector ganadero comienza la jornada de trabajo a las 5:00 de la mafiana. Detrds de esa hora temprana
hay personas, vocaciones y un esfuerzo constante que permite alimentar al mundo, cuidar del medio rural,
preservar la biodiversidad y garantizar el bienestar de los animales. Hoy, mas que nunca, creemos que este
trabajo esencial merece ser reconocido, valorado y acompanado.

Elanco Animal Health presenta con orgullo el informe Ganaderia 5:00 a. m., una iniciativa nacida con el firme
proposito de apoyar y dar visibilidad al sector ganadero espaniol.

Este estudio multidisciplinar redne las voces y conocimientos de expertos de diversas areas de la cadena
agroalimentaria, con el objetivo de ofrecer una vision integral, actualizada y rigurosa de un sector que es
estratégico para nuestra sociedad, nuestra economia y nuestro planeta.

En este informe, no sélo se analiza la realidad del sector ganadero, sino que también se identifican sus
principales retos, como el relevo generacional, o la transformacién tecnoldgica; y se proponen lineas de
actuacioén que ayuden a construir un futuro mas sostenible, justo y competitivo.

Ganaderia 5:00 a. m. se enmarca en Sumando Juntos, el programa de compromiso social de Elanco, que
promueve la conexién entre todos los eslabones de la cadena de valor alimentaria con tres grandes objetivos:
mejorar el bienestar animal, garantizar la seguridad alimentaria y fomentar la sostenibilidad.

Esperamos que esta publicacion sirva como herramienta de dialogo, reflexion y accion. Que inspire a quienes
trabajan cada dia en el sector, y que acerque su realidad a la sociedad, desde el rigor, la empatia y la conviccion
de que sélo sumando juntos podremos transformar los desafios en avances reales.

Gracias por su interés y por formar parte de este compromiso compartido.

Atentamente,

Juan Pascual
Vicepresidente Francia, Iberia e Italia
Elanco Animal Health
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1. Introduccion

1.1. Ganaderia 5:00 a.m.

Ganaderia 5:00 a. m. es una iniciativa impulsada por Elanco Animal
Health, compafiia de referencia en salud animal, que pretende
acompaniar y apoyar al sector ganadero espafiol.

Se trata de un estudio multidisciplinar elaborado con la
colaboracién de expertos en diversas areas de la industria
agroalimentaria, con el objetivo de ofrecer una visiéon completa
y actualizada que contribuya a dar visibilidad y reconocimiento
al sector ganadero, asi como promover la implementacion de
practicas que aseguren un futuro mas prometedor y sostenible
para todos los implicados.

Ganaderia 5:00 a. m. se enmarca en Sumando Juntos, programa
de Elanco que promueve la conexidn y la colaboracién entre

los distintos integrantes de la cadena de valor alimentaria para
fomentar el bienestar animal, garantizar la seguridad alimentaria y
promover la sostenibilidad del planeta.

Sumando Juntos se basa en tres areas de actuacion:

SEGURIDAD ACCION SOCIAL
ALIMENTARIA

Facilitar el acceso a una

Promover‘el gon00|m|ento alimentacion saludable,
para contribuir a que todas rica en proteinas de
las personas tengan acceso alto valor biologico, a
a alimentos suficientes, personas en situacién de
seguros y nutritivos que vulnerabilidad.

satisfagan sus necesidades
nutricionales para tener una
vida saludable.

INICIATIVA GANADERIA 5:00 a.m.

Ganaderia 5:00 a. m.

es un estudio
multidisciplinar que
tiene el objetivo de
ofrecer una visiéon
completa y actualizada
del sector ganadero
espafol para contribuir
a darle visibilidad y
reconocimiento.
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SOSTENIBILIDAD

Ayudar al desarrollo
sostenible de la actividad
empresarial y a la mejora

del medioambiente en toda
la cadena alimentaria.



ENFOQUE Y OBJETIVOS

1.2. Enfoquey objetivos

El enfoque de este estudio tiene una perspectiva amplia e integral
con la finalidad de analizar la situacién y dindmica actual del
sector ganadero espafiol e identificar los principales retos y
oportunidades que condicionaran en gran medida su continuidad y
evolucién a medio y largo plazo.

La elaboracion de este estudio se ha llevado a cabo a través de

un proceso participativo en el que se han escuchado y recogido

las inquietudes, necesidades y aportaciones de los actores que
intervienen en el sector, desde los productores ganaderos hasta los
consumidores finales, con el fin de que las diferentes perspectivas
estén reflejadas en este documento.

PRINCIPALES OBJETIVOS

Destacar la importancia vital

de la ganaderia en |la cadena
agroalimentaria y su impacto en la
economia, en la sociedad y en el
territorio.

Promover el reconocimiento del
sector y de sus profesionales,
elevando el perfil de los ganaderos
y los veterinarios, y validando su
compromiso con practicas éticas y
sostenibles.

Impulsar el debate, asi como
fomentar el uso de la tecnologia
y la innovacion para seguir
mejorando el bienestar animal, la
sostenibilidad y la eficiencia en la
ganaderia.

Una vision participativa
para comprender los
desafios y oportunidades
del sector ganadero
espanol.

Contribuir a la reflexion sobre

los objetivos estratégicos

y los posibles ejes de

actuacidn para garantizar la
sostenibilidad econémica, social y
medioambiental del sector.

Generar sinergias valiosas, para
que los diferentes agentes de

la cadena de valor conecten,
colaboren y compartan
conocimientos.



SUMANDO

METODOLOGIA DE TRABAJO

1.3. Metodologia de trabajo

Para la realizacion del estudio se ha seguido la siguiente

metodologia:

ANALISIS DE FUENTES DE
INFORMACION PUBLICAS Y
PRIVADAS

Se ha recopilado informacién cuantitativa
y cualitativa de las principales bases de
datos y publicaciones relacionadas con

la ganaderia para analizar las tendencias
del sector y definir las lineas de trabajo y
contenidos del estudio.’

Finalizacion: Enero 2025
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ENTREVISTAS A LOS
PRINCIPALES AGENTES DEL
SECTOR

Con la intencion de recoger de primera
mano la vision y las perspectivas de los
principales agentes del sector ganadero,
se han llevado a cabo 32 entrevistas a
personas con conocimiento y experiencia
del sector.?

Ha sido un proceso de escucha activa,
en el que se han recibido aportaciones
de gran utilidad y se ha analizado la
situacion actual en la que se encuentra
el sector ganadero espafol. Esto no
significa que los participantes de las
entrevistas, de deliberada composicion
plural, tengan que identificarse con la
literalidad del documento final.

Finalizacion: Junio 2025



METODOLOGIA DE TRABAJO

Ef

ENCUESTA ONLINE A LA ELABORACION
POBLACION GENERAL DEL ESTUDIO

A través de una encuesta online, se Para elaborar el estudio se ha realizado
ha recopilado la opinién de 1.030 la recopilacién, sistematizacion y analisis
ciudadanos espaiioles.? de la informacién recabada durante

la prospeccion inicial, las entrevistas
cualitativas y la encuesta cuantitativa.

El cuestionario abordaba las tematicas
mas relevantes que influyen en la

percepcion social y las demandas de los En base a ello, se ha elaborado el
consumidores: aspectos generales sobre planteamiento de objetivos estratégicos
la ganaderia, informacién sobre bienestar y posibles vias de actuacion, asi como se
animal, informacién sobre sostenibilidad, han extraido las principales conclusiones.

nivel de calidad de los productos
ganaderos, trazabilidad de los alimentos
de origen animal.

Finalizacion: Febrero 2025 Finalizacion: Diciembre 2025

1 Para mas informacion, consultar el apartado "Anexos: Referencias y fuentes”. 2 Para mas informacién, acerca de los participantes del estudio, consultar los
apartados "Equipo de investigacion y perfil de los participantes” y “ Participantes”. 3 La muestra tiene caracteristicas sociodemograficas representativas del
conjunto de la poblacién espafiola en términos de sexo, edad, nivel de estudios y cuenta con una amplia representacion geografica en todas las comunidades
auténomas.

M
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EQUIPO DE INVESTIGACION Y PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

1.4. Equipo de investigacion y perfil de los

participantes

El proceso de reflexidon y debate ha
involucrado la participacion de una
amplia y diversa gama de partes
interesadas que han contribuido a
obtener una vision multidimensional
de la coyuntura actual del sector
ganadero espaiol.

Productores ganaderos: Representantes de
granjas de los diferentes sectores (avicola de
carne, avicola de puesta, porcino, vacuno de carne,
vacuno de leche) de distintas regiones de Espafia,
que proporcionan informacion sobre las practicas
de cria, gestién de los animales y los desafios
relacionados con la sanidad y bienestar animal, la
alimentacién y la sostenibilidad.

Expertos vinculados al sector: Veterinarios
rurales, investigadores, especialistas en practicas
sostenibles y economia circular, empresas
especializadas en tecnologia para la mejora de

la produccion y la eficiencia en la ganaderia,
facultades de veterinaria y agronomia, expertos en
comunicacion y personalidades con influencia en
el sector agricola y ganadero, interprofesionales
del sector ganadero.

Transformadores y Procesadores: Actores que
operan en la transformacion de los productos
ganaderos, plantas de procesado y fabricas de
productos carnicos, quienes ofrecen una visién
sobre las tecnologias aplicadas y los estandares
de calidad en la produccién.

12

Distribuidores y Comercializadores: Empresas
encargadas de la distribuciéon mayorista y
minorista de productos ganaderos, que brindan
su perspectiva sobre las tendencias del mercado,
los canales de distribucion y las demandas del
consumidor.

Entidades regulatorias, Interprofesionales

y Asociaciones sectoriales: Organizaciones
publicas y privadas que definen normativas,
regulaciones y apoyos para el sector, y que juegan
un papel crucial en la definicién de politicas de
sostenibilidad, bienestar animal y calidad en el
producto final.

Consumidores y Asociaciones de Consumidores:
Grupos representativos de los consumidores

que aportan su vision sobre las preferencias y
exigencias en cuanto a la calidad, el origen y las
prdcticas de produccién del sector ganadero,
especialmente en un contexto de creciente interés
por la sostenibilidad y la trazabilidad.



Eladio Alvarez

Director de Distribucién y Atencién
a Entidades Benéficas. Fundacion
Banco de Alimentos de Madrid.

Nuria M2 Arribas

Doctora Ingeniera Agrénoma.
Directora Gerente de la Organizacion
Interprofesional Lactea (InLac).

Angel Ballesteros

Licenciado en Bioquimica y

en Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos. Coordinador del drea
de Alimentacién y Salud en OCU
(Organizacién de Consumidores y
Usuarios).

Pablo Bernardos Hernandez
Licenciado en Veterinaria.
Subdirector General Adjunto

de Producciones Ganaderas y
Cinegéticas del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién
(MAPA).

Pablo Catala

Licenciado y doctor en Veterinaria.
Diplomado Europeo en Avicultura
por el ECPVS. Miembro del PVSGEU.
Presidente del Instituto Estudios del
Huevo. Director Gerente del Centro
de Calidad Avicola y Alimentacion
Animal de la Comunidad Valenciana
(CECAV). Profesor asociado y de
master en la UCH-CEU, UV y UPV.

EQUIPO DE INVESTIGACION Y PERFIL DE LOS PARTICIPANTES
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Participantes del estudio: expertos en diversas areas de la industria agroalimentaria

Lali Coma Feliu

Veterinaria y presidenta del Comité
de Granjas del Colegio Oficial de
Veterinarios de Barcelona (COVB).

Daniel de Miguel

Director adjunto y director
internacional de la Organizacién
Interprofesional Agroalimentaria
del Porcino de Capa Blanca
(INTERPORC).

Fernando Estellés

Doctor Ingeniero Agronomo. Director
del Master en Ganaderia de Precisién
de Universitat Politécnica de Valéncia
(UPV). Profesor de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria Agronémica y
del Medio Natural (ETSEAMN).

Maria del Mar Fernandez Poza
Ingeniera Agronoma. Directora

de Asociacion Espafiola de
Productores de Huevos (ASEPRHU).
Directora adjunta en Organizacion
Interprofesional del Huevo
(INPROVO).

Sandra Fernandez

Ingeniera Agronoma. Responsable
del Area Ganadera en Grupo Henar
Comunicacion.
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Enrico Frabetti

Director del departamento de politica
alimentaria, nutricién y salud en
Federacidon Espafiola de Industrias de
Alimentacién y Bebidas (FIAB).

Luis Garcia
Veterinario de gallinas ponedoras en
Avicolas Cafiadas.

Juan Carlos Gonzalez

Presidente de Asociacion Nacional
de Especialistas en Medicina Bovina
de Espafia (ANEMBE).

Oscar Gonzalez Recio

Doctor Ingeniero Agronomo.
Investigador Cientifico en el Instituto
Nacional de Investigacion y Tecnologia
Agraria y Alimentaria (INIA).

Roberto Herreras
Director Producciéon de Campo de la
empresa OBLANCA.

Miguel Angel Higuera

Director de Asociacién Nacional

de Productores de Ganado Porcino
(ANPROGAPOR). Profesor asociado
de Produccién Animal en la Facultad
de Veterinaria de la Universidad
Alfonso X El Sabio (UAX).

Alfonso Jiménez
Consejero delegado del Grupo Jisap.

Javier Llamazares

Presidente de PROGATECSA.
Presidente de la Asociacion de
Veterinarios de Porcino de Castillay
Leon (AVEPORCYL). Vicepresidente
de la Asociacién Nacional de
Veterinarios de Porcino (ANAVEPOR).
Miembro de la Junta directiva de la
Asociacion Nacional de Veterinarios
de Porcino Ibérico (ANVEPI).
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Javier Lépez. Director de la
Organizacion Interprofesional de
la Carne de Vacuno de Espafia
(Provacuno).

Miriam Lépez Ortega
CEO y fundadora de Jamoén Lovers.

Patricia Magafa
Coordinadora de la revista Mundo
Ganadero, Eumedia.

Xavier Manteca

Licenciado en Veterinaria. Master en
Comportamiento Animal Aplicado

y Bienestar Animal. Catedratico del
Departamento de Ciencia Animal

y de los Alimentos de la Facultad

de Veterinaria de la Universidad
Auténoma de Barcelona (UAB).

Jordi Montfort

Veterinario. Secretario General en
Asociacion Interprofesional de Carne
Avicola (Avianza).

Matilde Moro Valentin-Gamazo
Licenciada en Veterinaria. Directora
de Asociacion Espafiola de
Productores de Vacuno de Carne
(ASOPROVAC).

JM. Mulet
Catedratico de Biotecnologia de la
UPV, escritor y divulgador cientifico.

Antonio Palomo

Veterinario especialista en porcino
y profesor de la Universidad
Complutense de Madrid.
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Carlos Piiieiro Elanco agradece a todos los
Veterinario, PhD por la Universidad

de Meiji-Tokio y diplomado por el partlc!pantes de eSte_ ,eStUdIO;

Colegio Europeo de Veterinarios de su valiosa colaboraciodn,

Porcino. Director de Animal Data conocimiento y experiencia han sido

Analytics (ADA). fundamentales para profundizar en
los retos y oportunidades de esta

Elisa Plumed importante industria.

Periodista especializada en
agricultura y alimentacion.

Joan Sabartes
Ingeniero Agrénomo. Director de
operaciones en Bonpreu.

Déborah Temple

Veterinaria especializada

en comportamiento animal.
Investigadora cientifica sobre
comportamiento y bienestar de los
animales en el AWEC, Universidad
Auténoma de Barcelona (UAB).

Gemma Tico
Veterinaria experta en porcino,
comunicacion y redes sociales.

Nieves Tirez
Directora en Fundacion Mensajeros
de la Paz.
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2. Elsector ganadero espanol es un pilar

estratégico: sociedad, economia, territorio

y medioambiente

2.1. La ganaderia es clave paraun desarrollo

sostenible

La ganaderia desempefa un papel crucial en el desarrollo
sostenible, ya que no solo contribuye a la economia, sino que
también tiene un impacto significativo en la seguridad alimentaria,
la conservacion de la biodiversidad y el bienestar social.

En primer lugar, la ganaderia es garante de la soberania alimentaria.

Es una fuente vital de proteinas y nutrientes para millones de
personas en todo el mundo. A medida que la poblacidn global
sigue creciendo, la demanda de productos de origen animal
también aumenta. La ganaderia provee a la sociedad alimentos

de calidad, seguros, imprescindibles para la vida y la salud de las
personas, a precios asequibles y accesibles para la mayor parte de
la poblacién. Los productos ganaderos, como los huevos, la carne
y los lacteos, son la forma mas inmediata y facil de incorporar
proteina de alto valor bioldgico en la dieta.

Sin embargo, la contribucion del sector ganadero no se limita
Unicamente a su funcién principal como proveedor de alimentos
basicos, sino que la actividad ganadera también aporta un gran
valor econdémico, social, territorial y medioambiental.

La posicidn central del sector ganadero dentro de la cadena
agroalimentaria situa a la produccién primaria como uno de

los sectores estratégicos de la economia espafiola en términos
econdémicos, no sdélo por su propia importancia como sector,
sino por la interrelacion y el efecto de arrastre que genera sobre
sectores estrechamente vinculados, con los que conjuntamente
conforma una de las primeras industrias del pais.
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Elganadero es un sector
fundamental. No solo

es lafuente de proteinas
animales de calidad, sino
que contribuye como
ninguno alavertebracion
delaEspafaruralyala
preservacion de entornos
naturales que, de otro
modo, no se sostendrian”

Patricia Magafa, revista Mundo
Ganadero
|

Elsector ganadero es
esencial para garantizar
la soberania alimentaria.
Sin produccion local,
laestabilidad del
suministro estariacn
riesgo”

Joan Sabartes, Bonpreu



LA GANADERIA ES CLAVE PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE

“Como organizacion de consumidores, los productos
ganaderos consumidos de forma moderada contribuyen
significativamente a una dieta equilibrada. Son una
excelente fuente de proteinas de alto valor bioldgico,
esenciales para la construccion y reparacion de tejidos

y el mantenimiento muscular. Estos productos también
aportan vitaminas cruciales, como la Vitamina B12,

vital para la formacién de glébulos rojos y el sistema
nervioso. Ademas, son una fuente importante de
minerales como el hierro hemo, de alta absorcion y
fundamental para prevenir la anemia, y el zinc, esencial
para el sistema inmunitario. Aunque se debe priorizar
una dieta basada en vegetales, los productos ganaderos
complementan la ingesta de estos nutrientes esenciales,
cuya biodisponibilidad es superior. Su inclusion, en

las cantidades adecuadas, contribuye a una nutricion
completa y saludable”

Angel Ballesteros, Organizacién de Consumidores y
Usuarios (OCU)
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“En las poblaciones que carecen de muchos alimentos
y que tienen menos variedad nutricional, el pollo y el
huevo han resuelto en la mayor parte de los casos esa
necesidad de una alimentacion rica en proteinas, en
vitaminas y en nutrientes. Son alimentos asequibles,
seguros y se producen en todo el mundo’

Mar Fernandez, Asociacion Espafiola de Productores de
Huevos (ASEPRHU)
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La ganaderia representa en Espafia aproximadamente el 2,3% del
Producto Interno Bruto (PIB), sobre el total del sector agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca, porcentaje que puede variar
ligeramente segun el afio y las condiciones del mercado. Contribuye
alrededor del 41,8% a la produccion final agraria. Se estima que el
sector agrario emplea a mas de 700.000 personas directamente,
ademas de generar empleo indirecto en dreas como la distribucién,
la transformacion y los servicios relacionados.

Ademads, Espafa es uno de los principales exportadores de
productos ganaderos en la Unién Europea. Estos datos reflejan
la importancia de la ganaderia no solo desde una perspectiva

LA GANADERIA ES CLAVE PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE

Elsector ganadero esuno
delos pilares del sector
alimentario espaiiol,
aportaempleos, PIB

y crecimiento social,
fijando familiasenla
poblacion del medio
rural”

Jordi Montfort, Asociacion

Interprofesional de Carne
Avicola (Avianza)

econdémica, sino también en términos de su impacto social y cultural —

en Espafa.

DATOS ECONOMICOS

PIB PRODUCCION FINAL
SECTOR AGRARIO GANADERA

2,5% 39,9%

del PIB de Espafia Sobre el total de la
produccion final agraria

EMPLEO
AGRARIO

84%

Ocupados sobre el total
de activos agrarios

PRODUCCION ALIMENTARIA COMERCIO
DE FRESCOS Y PROCESADOS EXTERIOR
AGROALIMENTARIO

Productos lacteos

15.534

millones de euros

5° en importancia dentro
de la industria alimentaria

Productos carnicos

41.337

millones de euros

1° en importancia dentro
de la industria alimentaria

66.260

millones de euros en
exportaciones de
productos alimentarios
agrarios

1. % PIB ganaderia sobre total: sector agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 2,5% PIB (Indicadores anuales del MAPA, dato correspondiente al afio 2024, fuente
Contabilidad trimestral INE). 2. % Produccién final ganadera / Produccién final agraria: la produccion final ganadera ha sido de 30.204,5 millones de euros; suponiendo el
39,9% de la produccion final agraria en 2025 (Cuentas Econdémicas de la Agricultura, 12 estimacion, noviembre 2025). 3. % sobre la produccién alimentaria total (frescos
y procesados): *** subsectores industria alimentaria (IA): cifra de negocio IA cérnica 41.337 millones de euros (primero en importancia dentro de la IA), productos

lacteos 15.534 millones de euros (52 posicién) (Informe anual 1A espafiola periodo 2024-2025, fuente Estadistica Estructural de Empresas: Sector Industrial 2023. INE -
25/03/2025) 4. Empleo agrario: En el subsector agricultura y ganaderia; 820,8 mil activos, de los cuales 690,0 mil ocupados y 130,8 mil parados (Encuesta de poblacion
activa, INE, 3° trimestre 2025, 24 de octubre de 2025). 5. Comercio exterior agroalimentario y pesquero: Saldo comercial: 19.232 millones de euros. Exportaciones:
75.090 millones de euros (de los cuales los productos alimentarios agrarios en conjunto suponen 66.260 millones, el grupo carnes (02) supone 10.308 millones de euros,
y el grupo lacteos huevos y miel (04) 2.280 millones de euros. (Informe anual comercio exterior, MAPA, afio 2024).
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LA GANADERIA ES CLAVE PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE

En Espafia predomina mayoritariamente |la ganaderia porcina, El sector porcino es
tanto por nimero de cabezas como por unidades ganaderas. El el sector ganadero de
sector bovino, en su doble aptitud carnica y lechera, ha constituido mayor importancia en
hlstor|c§ment§ uno de Io§ pilares d,e I.a ganafjerla nacional. ITa el pal’s, genera misde
tendencia registrada refleja en los ultimos afios una progresiva g

20.000 millones de

profesionalizacién, aunque en detrimento del nimero de cabafias,
y de una constante diferenciacién en su orientacién productiva.
El segundo lugar en valor econémico lo ocupa el sector bovino de

curos al aflo, representa
el 40% dela produccion

carne, siendo Espana el tercer pais en importancia dentro del ambito final ganaderaysupone
de la UE, por detrds de Francia y Alemania. El sector vacuno lechero 415.000 pucstos de
espafiol es el tercero en importancia econdmica. En cuanto al sector trabajo directos,

avicola de carne, Espaiia es el segundo productor europeo de carne indirectos e inducidos.
de ave, por detras de Polonia, y en el sector avicola de puesta ocupa También destacaria quc
el tercer lugar en importancia a nivel europeo. el 43% de las granjas

porcinas estan ubicadas
en municipios de menos
de 5.000 habitantes,

lo que contribuye al
desarrollo rural. Enel
contexto internacional,
Espainaes el primer
productor dela Union
Europeay el tercer mayor
exportador mundial
después de Chinay
Estados Unidos”

Daniel de Miguel,
Organizacion Interprofesional
Agroalimentaria del Porcino de
Capa Blanca (INTERPORC)

SECTOR PORCINO

20.000 40% 415.000

millones de euros al afio produccion final ganadera puestos de trabajo
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Mas alla de su impacto en el ambito econdémico, el sector ganadero
permite conservar el medio rural, los ecosistemas y los habitats
naturales, y tiene una repercusion muy importante en la vertebracion
social, ayudando a evitar el éxodo rural hacia las grandes ciudades.
El abandono de la ganaderia en muchas regiones podria tener
efectos devastadores para las comunidades locales, tanto a nivel de
empleo como de infraestructura.

Por otro lado, la ganaderia tiene una estrecha vinculacioén con el
medioambiente, tanto por ser un sector intensivo en utilizacion de
recursos (suelo, agua y energia) como por su capacidad para influir
en el mantenimiento y el cuidado de estos recursos.

En este sentido, es esencial que la ganaderia se practique de
manera sostenible. Esto implica adoptar técnicas que minimicen el
impacto ambiental, como la reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero, la gestion adecuada del agua y de los purines o
la proteccion de la biodiversidad.
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Elsector ganaderoen
Espaiia esta presente

€N Zonas con riesgo

de despoblacion muy
fuerte. Silos ganaderos
desaparecierande
muchas zonas rurales
seria muy perjudicial
parael despoblamiento
que se esta intentando
frenar, asi como para otras
cuestiones como el avance
deladesertizacionyla
luchafrente aincendios”

Matilde Moro, Asociacion
Espafola de Productores de
Vacuno de Carne (ASOPROVAC)
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“En el sector de rumiantes, la ganaderia fija poblacion
en el entorno rural, ayuda a la conservacién de

los pastos y por tanto evita la desertizacién y la
propagacién de incendios”

Juan Carlos Gonzalez, Asociacion Nacional de
Especialistas en Medicina Bovina de Espafia (ANEMBE)

“Las producciones extensivas contribuyen a la
conservacioén de la biodiversidad y la gestion de los
recursos naturales”

Xavier Manteca, Facultad de Veterinaria de la
Universidad Auténoma de Barcelona (UAB)

“El sector ganadero debe ser cada dia mas eficiente,
adaptado a las demandas de la sociedad, no sélo en
materia de calidad y seguridad de los alimentos, sino
también en el de la innovacidn o lucha contra el cambio
climatico, entre otros”

Nuria M? Arribas, Organizacion Interprofesional Lactea
(InLac)
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PILARES CLAVE DEL SECTOR GANADERO

2.2. Pilares clave del sector ganadero

El sector ganadero se basa en cuatro pilares
clave: sanidad animal, bienestar animal, seguridad
alimentaria y sostenibilidad.

2.2.1. Sanidad animal

La sanidad animal garantiza la salud de las cabafias y la calidad de

los productos ganaderos. La prevencion y el control de enfermedades
son fundamentales para evitar brotes que puedan afectar tanto a

los animales como a la salud publica. Programas de vacunacion,
bioseguridad y monitoreo constante son esenciales para mantener la
sanidad en las granjas. Un enfoque proactivo en la sanidad animal no
s6lo protege a los animales, sino que también asegura la confianza del
consumidor en los productos que adquiere.

Los riesgos sanitarios suponen elementos importantes de distorsion,
de contingencia sanitaria y de afectaciéon econémica muy grave.

En este sentido, es fundamental trabajar en la prevencién y control

de enfermedades a través de vacunas y tratamientos veterinarios
avanzados, que reduzcan la necesidad de antibioticos e incrementen
la lucha contra las resistencias antimicrobianas, trabajando en base

al concepto One Health.Cabe decir también que, con la gestion eficaz
de la salud de los animales, se optimiza la utilizacién de los recursos
naturales, se minimiza el impacto ambiental de la actividad ganadera y
se asegura la produccion de alimentos sostenibles y seguros.

Apostar por la innovacion en sanidad animal y desarrollar
herramientas y productos veterinarios con los mas altos estandares
de calidad, seguridad y eficacia, es fundamental para contribuir en
la mejora de la eficiencia veterinaria y al mismo tiempo reducir el
impacto de la ganaderia en el medio ambiente.

La labor del sector zoosanitario en el terreno del bienestar animal
debera intensificarse en los préximos afios para contribuir no

s6lo a mejorar la calidad de vida de los animales en las granjas,

sino también a reforzar la confianza de los consumidores en los
productos ganaderos, lo que fortalece la competitividad de la industria
alimentaria espafiola en un mercado globalizado y complejo donde
los consumidores son cada vez mas exigentes en lo que respecta a la
condiciones en las que se producen los alimentos de origen animal.
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El estatus sanitario es
unaspecto central del
desarrollo de la ganaderia.
Tiene unimpacto
economico anivel de
granja porque implicaun
mayor coste de produccion
yunamayor necesidad de
gastos veterinarios, pero
también ticne impacto
sobre el bienestar animal
por una mayor incidencia
de enfermedadesy
mortalidad. A nivel
global, ademas, reduce las
posibilidades de acceder
amercados exteriores.
Afecta, por tanto, atodos
los niveles del desarrollo
individual y colectivo del
sector ganadero”

Pablo Bernardos, Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién
(MAPA)
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Como veterinarios,

uno de nuestros retos
fundamentales cs
conseguir el equilibrio
entre sanidad y bienestar
animal con un consumo
racional de antibioticos”

Lali Coma, Comité de Granjas del
Colegio Oficial de Veterinarios de
Barcelona (COVB)

Estamos reduciendo todos
los niveles de consumo de
antibidticos y esto supone
que debemos encontrar
alternativas para preservar
la salud de los animales”

Pablo Catal3, Instituto Estudios
del Huevo y Centro de Calidad
Avicola y Alimentacién Animal de
la Comunidad Valenciana (CECAV)

Lasanidad es critica.
Unapeor sanidad genera
mayor mortalidady

mas impacto ambiental.
Labioseguridad, la
sanidad, el bienestary el
medioambiente tienen que
ser entendidos de forma
conjunta”

Antonio Palomo, Universidad

Complutense de Madrid
|
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2.2.2. Bienestar animal

El concepto de bienestar animal ha entrado con fuerza en el
debate publico en los ultimos afios, principalmente vinculado a

los animales de compafiia. Sin embargo, se trata de un término

en el que la ganaderia hace décadas que viene trabajando y es

un principio esencial del sector, refiriéndose a las condiciones

en las que los animales son criados y cuidados, asegurando que
tengan acceso a un ambiente adecuado, alimentacion de calidad y
atencion veterinaria.

El bienestar animal en las granjas es una necesidad para garantizar
la sanidad animal y la calidad de los productos ganaderos. Un
enfoque en el bienestar animal no solo mejora la calidad de vida
de los animales, sino que también contribuye a una produccién

de mayor calidad para los consumidores. Un animal sano y

bien cuidado es un animal mas productivo y resistente a las
enfermedades.
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Cadagranjaesunicaen
cuanto a bienestar animal
y su nivel puede variar
sindepender de siesuna
granja familiar o una granja
enorme, o si esta integrada
onointegrada”

Déborah Temple, AWEC,
Universidad Auténoma de
Barcelona (UAB)

Elnivel de bienestar
animal tiene capacidad

de mejora, aunque

se estan haciendo

avances importantes
eninfraestructuras,
manejo y reduccion de
emisiones de gases. Para
las explotaciones, las
normativas suponen tener
animales mas sanos, menos
bajas y un producto final
de mayor calidad y que
redundaria en un mayor
precio. Elgranreto es
transmitir estos avances al
consumidor, que cadavez
mas reclama un producto
final obtenido con unos
mayores estandares de
bienestar animal”

Juan Carlos Gonzalez,
Asociacion Nacional de
Especialistas en Medicina Bovina
de Espafia (ANEMBE)
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“El nivel de bienestar animal se puede mejorar de dos
formas: a través de las instalaciones o mediante el
manejo de los animales. Muchos de los cambios para
mejorar las instalaciones implican inversiones, ademas
que la implementacion de las nuevas tecnologias en
granjas existentes resulta complicada en la mayor parte
de los casos, por ello es importante efectuar la rotacion y
la renovacion de las granjas”

Miguel Angel Higuera, Asociacién Nacional de
Productores de Ganado Porcino (ANPROGAPOR)

“Entre los retos en bienestar animal, destacaria

intentar aplicar una normativa uniforme, modernizar
instalaciones a través de la tecnologia, mejorar el manejo
y salud de los animales disminuyendo por ejemplo el uso
de antibidticos, mejorar las condiciones de transporte y
los métodos de sacrificio”

Sandra Fernandez, Grupo Henar Comunicacion
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Elbienestar animal es un
clemento irrenunciable
paraproducir mas y mejor.
Elmayor interesado en
garantizar ¢l bienestar
animal es el productor,
ganadero o transportista
o ¢l propio matadero,

por razones puramente
técnicas y economicas.
Hemos dejado que el
concepto de bienestar
animal se utilice por parte
de grupos almargendela
actividad ganadera para
denigrarla produccion”
Javier Lopez, Organizacion

Interprofesional de la Carne de

Vacuno de Espaiia (Provacuno)
|

“La mayor parte de ganaderos y ganaderas se han

dado cuenta de que bienestar animal significa mejor
productividad, mas tranquilidad también para ellos, mas
facilidad a la hora de manejar los rebafios, pero implica
hacer cambios, que muchas veces son importantes
desde el punto de vista econémico y social. Ha mejorado
mucho, pero también creo que sigue quedandonos
bastante trabajo por hacer y afortunadamente tenemos
ganaderos y ganaderas que son punta de lanza, gente
que hace las cosas muy bien, nos ayuda también a
demostrar que las cosas se pueden hacer mejor, pero
aun cuesta que toda la masa vaya moviéndose en esa
direccion”

Fernando Estellés, Universitat Politecnica de Valencia
(UPV)
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La preocupacion por el bienestar animal en las granjas es cada

vez mas evidente entre los consumidores y la sociedad en general,
quienes no s6lo demandan alimentos saludables, sino también que
los métodos de produccion sean sostenibles y respetuosos con los
animales.

En este sentido, los ganaderos comparten esa misma necesidad
de cuidar a sus animales, ya que, del bienestar de su ganado,
dependerd en gran medida la calidad de sus producciones, puesto
que un animal con bienestar produce mas y mejor. Es un hecho que
el bienestar animal, entre otros factores, influye directamente en la
calidad del producto final.
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Existe unademanda
clarapor partedelos
consumidores para que
lainformacion sobre
cOmo se crian los animales
delos que provienen
productos como la carne
ylaleche seincluyade
forma obligatoriaenel
etiquetado, de manera
similar alo que ya se hace
con los huevos. Asimismo,
una gran mayoria
considera esencial que

los productos de origen
animal que se importan a
la Union Europea cumplan
con los mismos estandares
debienestar que los
producidos dentro de ella”

Angel Ballesteros, Organizacién de
Consumidores y Usuarios (OCU)
|
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43%

mayor bienestar animal puede impactar
positivamente en el cuidado y respeto a
los animales, asi como en la calidad del
producto final

(o)
77%
interesados en tener mas informacion
acerca de la trazabilidad de los alimentos

de origen animal que consumen

“El bienestar animal es fundamental para consolidar el
consumo interno, que es uno de los grandes desafios del
sector. El consumidor, incluso el ciudadano en general,
esta incrementando su sensibilidad sobre cémo son
tratados los animales, por lo que el bienestar animal
afecta a la imagen general del sector ante la sociedad”

Pablo Bernardos, Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién (MAPA)

“En el sector cada vez hay mas concienciacion y se ha
mejorado mucho el bienestar animal, pero lo que se
detecta es que hay un handicap en poder comunicar

o que eso llegue al consumidor. El consumidor final
normalmente esta poco informado y muchas veces mal
informado sobre el bienestar”

Roberto Herreras, OBLANCA
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Existen distintos tipos de
productos, convencionales
ydiferenciados, todos

con bienestar animal,

pero con diferencias en

el tiempo y modo de cria,
tipo de alimentacion,
clases de estirpes, que dan
productos con diferentes
caracteristicas de calidad
ysabor. Alno poderse
trasladar toda esta
informacion en la etiqueta,
aveces el consumidor

no es consciente de

que un mayor bienestar
animal tiene un coste que
repercute en el precio del
producto final”

Jordi Montfort, Asociacién
Interprofesional de Carne Avicola
(Avianza)

|
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El sector ganadero europeo, y por tanto el espafiol, se rige por
una de las normativas mas exigentes y garantistas del mundo en
cuanto a bienestar animal.

Ademas de las granjas, el concepto de bienestar animal aplica a
otros ambitos, como el matadero o el transporte. Precisamente
en este Ultimo, se esta disefiando una nueva normativa europea
que pretende reducir las horas de viaje de la granja al matadero,
asi como restringir los viajes a ciertas temperaturas, medidas que
perjudicarian a la cabafia pecuaria espafiola.

Mas alla de la normativa, en Espafa existen las certificaciones
voluntarias de bienestar animal. Se trata de unos sistemas de
evaluacion y reconocimiento que las empresas o productores
pueden optar por obtener para demostrar su compromiso con el
trato ético y responsable hacia los animales en sus operaciones.
Estas certificaciones suelen ser otorgadas por organizaciones
independientes que establecen estandares sobre el manejo de los
animales, su alimentacion, alojamiento y atencién en general.

La efectividad de las certificaciones voluntarias de bienestar
animal depende de la exhaustividad de los estandares, de la
transparencia en los procesos de auditoria y de la implementacion
efectiva de las politicas de bienestar animal.
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Lalegislacion europea
sobre bienestar en
animales de produccion
es probablemente la mas
avanzada del mundo. Eso
no significa que en todas
las explotaciones los
estandares de bienestar
sean los optimos. Hemos
avanzado muchisimo, pero
contintan habiendo areas
susceptibles de mejora.
Laimportancia del factor
humano es determinante
alahorade condicionarel
bienestar animal, ademas
de aspectos mas concretos
en cadaunadelas
diferentes producciones,
tanto intensivas como
extensivas, y en funcion
de cadaespeciey cada
sistema de produccion”

Xavier Manteca, Facultad de
Veterinaria de la Universidad
Auténoma de Barcelona (UAB)
|
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65%

desconoce la normativa europea sobre
bienestar de los animales de granja

43%

nuevas normas de bienestar animal
elevaran los precios, pero estan
dispuestos a pagar mas si responden a
criterios de bienestar y sostenibilidad

“Desde la OCU, consideramos que el bienestar animal es
un tema de gran relevancia para los consumidores y un
pilar fundamental de la alimentacion sostenible. Hemos
constatado, a través de nuestras encuestas, que la gran
mayoria de los espafioles se preocupa por el bienestar
de los animales de granja y desea que sus condiciones
de vida mejoren significativamente. Vemos que un
amplio porcentaje de la poblacion apoya firmemente

la aprobacion de nuevas leyes que, por ejemplo,
proporcionen mas espacio a los animales y prohiban
practicas como el uso de jaulas y las mutilaciones.
Pedimos que los costes asociados a la mejora del
bienestar animal se distribuyan de manera equitativa a lo
largo de toda la cadena de valor, evitando que recaigan
unicamente sobre los consumidores”

Angel Ballesteros, Organizacién de Consumidores y
Usuarios (OCU)

“Las certificaciones de bienestar animal son
potencialmente Utiles e interesantes si se hacen bien, y
eso supone que distingan a las explotaciones que van
mas alla de lo que marca la legislacion. Por otro lado, es
necesario también que todos los eslabones de la cadena
de produccion participen en el proceso, de manera que el
productor no se encuentre en la situacion de que invierte
para tener la certificacion y después no tiene ningun
retorno porque el precio lo fija otro eslabén”

Xavier Manteca, Facultad de Veterinaria de la
Universidad Auténoma de Barcelona (UAB)

31

Elbienestar animal tiene
el potencial de fidelizar al
consumidory seria muy
interesante abordarlo
desdeunaperspectivalo
mas homogénea posible,
paraque en lugar de tener
numerosos etiquetados de
bienestar que confunden
al consumidor, tuviésemos
un sistema homogéneo

al que pudiesen acceder
los consumidores. La
sociedad demandaun
avance en bienestar
animal, pero esto no
deberiaimplicar la pérdida
de aquellos productores
que no puedan adaptarse a
unas inversiones elevadas
oaun coste de produccion
mas clevado. Debe
buscarse, por tanto, una
formula que permitaalos
consumidores valorizar
este esfuerzo”

Pablo Bernardos, Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién
(MAPA)
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2.2.3. Seguridad alimentaria

La seguridad alimentaria se refiere a la disponibilidad de alimentos
suficientes y saludables para toda la poblacién, producidos y
distribuidos en condiciones de higiene y sin riesgos para la salud
humana.

En el contexto ganadero, esto implica un enfoque integral que
aborda riesgos bioldgicos, quimicos y fisicos a lo largo de toda la
cadena de suministro, desde la crianza de los animales hasta su
procesamiento y distribucion.

El sector agropecuario es importador de algunos productos, por
ejemplo, las proteinas para piensos como el maiz y la soja, que lo
hacen altamente dependiente de otros paises. Esta vulnerabilidad,
junto con los elevados costes de insumos como los fertilizantes

y la energia procedentes de fuentes fésiles, esta provocando
problemas de produccién para los ganaderos y supone un riesgo
para la fluctuacién de precios de los alimentos.
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En cuanto acalidad en
seguridad alimentaria,
la Union Europeaticne
uno de los sistemas mas
garantistas del mundo”
Javier Lépez, Organizacion

Interprofesional de la Carne de

Vacuno de Espafia (Provacuno)
|

Paranosotros son

muy importantes las
donaciones que recibimos
de huevosy carne de pollo
paraquelas personas en
situacion de vulnerabilidad
tengan acceso a proteina
de alto valor biol6gico”

Nieves Tirez, Fundacioén
Mensajeros de la Paz
|

El Banco de Alimentos de
Madrid tiene definidauna
cesta basica que incluye
proteinas animales y
vegetales. Paranosotros
€s muy importante

que los alimentos que
garantizamos sean
saludables”

Eladio Alvarez, Fundacion Banco
de Alimentos de Madrid
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“Debido a las medidas del Reglamento de Deforestacion

de la UE tenemos grandes dificultades de encontrar soja
certificada que venga de zonas no deforestadas para dar
de comer a nuestros animales”

Miguel Angel Higuera, Asociacién Nacional de
Productores de Ganado Porcino (ANPROGAPOR)

“En el caso de la avicultura, existen exhaustivos
programas de control de las zoonosis, aunque se
deberian actualizar algunos de los reglamentos
europeos, por ejemplo, el de control de Salmonella”

Pablo Catal3, Instituto Estudios del Huevo y Centro de
Calidad Avicola y Alimentacién Animal de la Comunidad
Valenciana (CECAV)

“Las normativas europeas son esenciales para la
seguridad alimentaria, protegiendo a los consumidores
“de la granja a la mesa”. Establecen estrictos requisitos
de higiene, trazabilidad, control de contaminantes y
etiquetado en toda la cadena alimentaria”

Angel Ballesteros, Organizacién de Consumidores y
Usuarios (OCU)

“Los mecanismos de control veterinario son exquisitos y
nos garantizan que toda la carne puesta en el mercado
es examinada previamente por un funcionario de Salud
Publica”

Miguel Angel Higuera, Asociacién Nacional de
Productores de Ganado Porcino (ANPROGAPOR)
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El concepto de seguridad alimentaria abarca diversas practicas
y normativas que buscan asegurar que los productos de origen
animal sean seguros para el consumo humano, minimizando los
riesgos bioldgicos (asociados con enfermedades que pueden ser
transmitidas de los animales a los humanos), riesgos quimicos
(residuos de medicamentos veterinarios, antibidticos, pesticidas
y metales pesados en los productos animales), y demds peligros
relacionados con la produccion y el procesamiento de estos
productos, como son los riesgos fisicos por contaminacién por
objetos extrafios (fragmentos de vidrio, plasticos, metales o
huesos que puedan dafiar al consumidor).

En este sentido, las normativas y regulaciones especificas en
seguridad alimentaria en Europa, y por consiguiente en Espania,
son de las mas estrictas del mundo, rigiéndose por exhaustivos
sistemas de control e inspeccién.
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El100% de seguridad
alimentaria no existe ni
va aexistir nunca, pero
creo que las medidas
existentes, tanto a nivel
delaproduccionen
campo, como de plantas
de proceso, empaquetado
y envasado, cumplen
lalegislacion europea,
que es lamas restrictiva
del mundoy permite
garantizar unos niveles
muy altos de seguridad
alimentaria”

Roberto Herreras, OBLANCA
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Para ello, los productores deben seguir una serie de directrices y
practicas recomendadas, las Buenas Practicas Ganaderas (BPG),

con el objetivo de garantizar la calidad e inocuidad de los productos
ganaderos. Estas practicas incluyen: manejo adecuado de los animales;
alimentacion segura; prevencion y control de enfermedades, higiene y
desinfeccion.

La capacitacion de los productores ganaderos en cuestiones
relacionadas con la seguridad alimentaria es esencial. Estos deben
estar bien informados sobre las normativas vigentes, las buenas
practicas de manejo animal, el control de residuos y la gestion sanitaria.
Los gobiernos, organizaciones internacionales y asociaciones de
ganaderos juegan un papel clave en la capacitacién y difusién de
buenas practicas.

En lo que respecta a los controles veterinarios en el sector ganadero,
éstos son exhaustivos y garantizan que todos los productos puestos
en el mercado cumplen las mejores y mas estrictas normas de calidad,
trazabilidad y seguridad alimentaria, lo que significa una tranquilidad
para los consumidores, tanto en el ambito nacional como internacional.

El control de las zoonosis constituye un pilar fundamental en la
seguridad alimentaria. Para ello, es indispensable aplicar estrategias
preventivas en distintas etapas de la cadena alimentaria: desde la
produccion en la granja, pasando por la manipulacién, almacenamiento
y preparacion de los alimentos, hasta la concienciacion del consumidor.
La salmonelosis, una enfermedad que puede afectar tanto a animales
como a seres humanos, es la segunda zoonosis de transmision
alimentaria mas reportada en personas. Por esta razén, su vigilancia,
prevencion y control son aspectos cruciales para preservar la inocuidad
de los alimentos y proteger la salud publica.

Uno de los aspectos mas importantes para la seguridad
alimentaria en el sector ganadero es el control de residuos de
medicamentos veterinarios y antibioticos en los productos
animales. El uso indiscriminado de antibiéticos en la ganaderia
puede generar resistencia antimicrobiana.
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Laseguridad alimentaria
empiezaen las granjas.
Por eso seriainteresante
contar con un programa
integral desde las
granjas, no solo anivel de
mataderos, distribuidoras
o comercializadoras, que
unifiquey entrelacelos
programas de seguridad
alimentariaentodala
cadena”

Antonio Palomo, Universidad
Complutense de Madrid
|

Es fundamental disponer
de medicamentosy
herramientas que nos
ayuden a prevenir
patologias como la
salmonellaolainfluenza
aviar, enfermedades que
tienen trascendencia para
laseguridad alimentaria.
Ladificultad que tenemos
en nuestro sector es que
cada vez mas vamos hacia
producciones al aire librey
ahilabioseguridad es muy
dificil de mantener”

Mar Fernandez, Asociacion

Espafola de Productores de
Huevos (ASEPRHU)
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Las nuevas tecnologias estan revolucionando la seguridad
alimentaria en el sector ganadero. Entre los avances mas
destacados se incluyen: sistemas de monitoreo de la salud animal;
trazabilidad digital y mejoras en los sistemas de procesamiento.

Garantizar las maximas cotas de seguridad alimentaria requiere
el compromiso tanto de las instituciones publicas como de los
sectores productivo, transformador y comercial, asi como de los
consumidores, quienes deben desempefiar un papel relevante y
activo en la consecucioén de la seguridad alimentaria.
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Las claves paralograr
estandares mucho mas
seguros son continuar
implementando las nuevas
tecnologias de trazabilidad
alolargodetodalacadena
de produccion, fomentar
laformaciondel personal
y promover mejoras
constantes en practicas de
manejo mas higiénicas”
Daniel de Miguel, Organizacion
Interprofesional Agroalimentaria

del Porcino de Capa Blanca
(INTERPORC)

Es muy importante educar
al consumidor para evitar
la contaminacion cruzada.
Debemos ser mucho

mas cuidadosos con los
elementos de higiene
dentro del hogar, asi
como ¢n la conservacion

y manipulacion delos
alimentos”

Jordi Montfort, Asociacién
Interprofesional de Carne Avicola
(Avianza)

|
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2.2.4. Sostenibilidad econdmica, social y medioambiental

La sostenibilidad en el sector ganadero es

un concepto que abarca tres dimensiones
fundamentales: econémica, social y
medioambiental. Cada una de ellas
interdependiente y esencial para garantizar un
futuro viable y responsable para la produccion
ganadera.

La ganaderia sostenible se posiciona de manera muy relevante como
motor de crecimiento del sector, a través de practicas que contribuyen
a preservar los recursos naturales y a satisfacer las necesidades

de alimentacion de la poblacién de un modo respetuoso con las
personas y el planeta. La sostenibilidad en el sector ganadero no es
solo una responsabilidad ética, sino una necesidad para garantizar la
viabilidad econdémica, social y medioambiental del sector.

Al integrar estas tres dimensiones, se puede construir un sistema
ganadero que no solo satisfaga las necesidades actuales, sino que

también respete y preserve los recursos para las futuras generaciones.

©
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Lasostenibilidad tiene
que ser economica,

social y medioambiental,
estrictamente en ese
orden. Sin rentabilidad no
es posible mantener una
actividad ganaderay sin
personas en el medio rural,
que es donde se realiza
laactividad, el cuidado
del medio es ciertamente
complejo”

Javier Lopez, Organizacion
Interprofesional de la Carne de

Vacuno de Espafia (Provacuno)
|
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Sostenibilidad Econdmica

La sostenibilidad econémica en el sector ganadero es un concepto
fundamental que implica la capacidad de las granjas para

generar ingresos de manera rentable y estable. Esta rentabilidad
econdmica esta fuertemente condicionada por dos variables
fundamentales: el coste de las materias primas de la alimentacion
de los animales y el precio de las producciones ganaderas. En este
contexto, los productores enfrentan un desafio significativo, ya que
tienen escasa influencia sobre estos parametros.

Las granjas deben ser capaces de generar ingresos suficientes
para cubrir los costes operativos, como los salarios de los
trabajadores, los insumos (alimentacién, medicamentos,

energia, etc.), el mantenimiento de las instalaciones, y los costes
financieros. En este sentido, es crucial que los ganaderos trabajen
en la mejora de la eficiencia productiva con practicas de ganaderia
de precision que permitan optimizar el uso de recursos como el
aguay la energia, asi como monitorizar y gestionar de manera mas
efectiva aspectos como la alimentacion, la salud y el crecimiento
del ganado, lo que mejora la rentabilidad sin comprometer la
calidad del producto.

La inversion en tecnologia e innovacion es un factor clave para
asegurar la sostenibilidad econdmica a largo plazo en el sector
ganadero. Ademas, la biotecnologia juega un papel crucial en el
sector ganadero al contribuir a la mejora genética del ganado.

Otro aspecto clave de la sostenibilidad econdmica en el sector
ganadero es la diversificacién de la produccion, tanto en términos
de productos como de mercados. Esta estrategia reduce el
riesgo econdémico y mejora la resiliencia de las granjas frente

a fluctuaciones en el mercado o situaciones de crisis, como
brotes de enfermedades que afecten a una especie de ganado en
particular.

Por otra parte, la inversion en practicas sostenibles no solo mejora
la rentabilidad, sino que también puede abrir nuevas oportunidades
de mercado, especialmente en un contexto donde los
consumidores valoran cada vez mas la produccién responsable.
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Laprimerapatadela
sostenibilidad es que el
ganadero puedavivir de su
actividad”

JM. Mulet, Universitat Politécnica
de Valéncia. Escritor y divulgador
cientifico

|

Lasostenibilidad
economicaes un elemento
fundamental. Los
estandares de bienestar,
medioambientales, de
seguridad alimentaria
odecontroldeuso de

los antimicrobianos

que demandamosala
produccion ganadera

son cada vez mas altos,

y me parece todo muy
bien, pero hay que ser
consciente de queal
menos en algunos casos,
esas medidas pueden
incrementar los costes de
producciony el precio final
del producto”

Xavier Manteca, Facultad de
Veterinaria de la Universidad
Auténoma de Barcelona (UAB)
|
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Sostenibilidad Social

La sostenibilidad social en el sector ganadero es un desafio
complejo que implica equilibrar el bienestar de los trabajadores
rurales y las necesidades de las comunidades en las que se
desarrollan las actividades ganaderas, con las demandas y

las expectativas de la sociedad sobre el bienestar animal y las
preocupaciones por la sostenibilidad ambiental.

La sostenibilidad social exige mejorar las condiciones laborales

y de vida de los trabajadores rurales, garantizando sus derechos
fundamentales y asegurando un entorno de trabajo seguroy
saludable. Esto incluye la provision de salarios adecuados, la
flexibilidad en los horarios de trabajo, el acceso a formacion
profesional, y la garantia de derechos laborales como la salud, la
seguridad en el trabajo y el acceso a una vida digna. La mejora de
estas condiciones no solo mejora el bienestar de los trabajadores,
sino que también fomenta una mayor eficiencia y calidad en el

trabajo, lo que impacta directamente en la productividad del sector.

Tradicionalmente, la ganaderia ha sido un sector dominado por
los hombres, lo que ha limitado la participacién de las mujeres. El
70 % de los titulares de explotaciones son hombres, frente a un
30 % de mujeres. Sin embargo, en los ultimos afios ha habido un
creciente interés por promover la igualdad de género, tanto a nivel
de formacion y capacitacién como en la toma de decisiones en el
ambito ganadero.

La sostenibilidad social también esta ligada al acceso ala
educacién y formacion especializada. La formacion continua es
esencial para garantizar que los trabajadores ganaderos puedan
adaptarse a las innovaciones tecnoldgicas, las normativas de
bienestar animal y las demandas del mercado.

Por otro lado, los consumidores juegan un papel clave en la
sostenibilidad social. Los consumidores son cada vez mas
exigentes con respecto a la procedencia de los productos que
consumen, y esto genera una presion sobre el sector ganadero
para que adopte practicas mas responsables. Las demandas
incluyen mayor transparencia en las cadenas de suministro, la
certificacion de los estandares de bienestar animal, y la promocién
de sistemas productivos que minimicen la huella ecolégica.
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El reto mas grande del
sector es social, dela
imagen que percibe la
sociedad del sector, que
no es muy agradable, y
también tengo la sensacion
de que esto estallevando
agrandes problemasde
relevo generacional”

Fernando Estellés, Universitat
Politecnica de Valéncia (UPV)
|

Esun trabajo digno que
se tiene que ir adaptando
alasociedad nueva.
Tendremos queir
poniendo las cosas mas
comodas, automatizando
mas para que lagente no
haga el trabajo mecanico
y que pueda enfocarse

en trabajo de manejo
principalmente”

Alfonso Jiménez, Grupo Jisap
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“Si nos falla cualquiera de los dos pilares, consumidor y
ganaderos jévenes, lo vamos a tener dificil”

Miguel Angel Higuera, Asociacién Nacional de
Productores de Ganado Porcino (ANPROGAPOR)

“Nos faltan veterinarios que quieran dedicarse a trabajar
en el sector ganadero. Hay que explicar bien que es un
trabajo muy digno, muy noble y vocacional. Hay que
crear escuelas para formar personas y profesionales
para trabajar en las granjas y en los mataderos”

Antonio Palomo, Universidad Complutense de Madrid

“Es importante mantener la diversidad de granjas en
Espafa en las que el ganadero pueda ser un profesional
independiente o un asalariado. Estamos perdiendo esta
diversidad”

Déborah Temple, AWEC, Universidad Auténoma de
Barcelona (UAB)
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Sostenibilidad Medioambiental

La sostenibilidad ambiental se ha convertido en una cuestién
clave para la ganaderia, dado el impacto que esta actividad genera
sobre los ecosistemas. Sin embargo, el sector también dispone de
importantes oportunidades para aplicar practicas que favorezcan
la conservacion de los recursos naturales y la reduccién de su
huella ecoldgica.

Las normativas europeas y nacionales en materia medioambiental
imponen ciertos limites al crecimiento de la actividad ganadera.
No obstante, también han impulsado una evolucién positiva en el
sector espafiol, situdndolo a la vanguardia respecto a otros paises
productores. En este nuevo escenario, el desafio principal radica en
avanzar hacia una mayor eficiencia productiva.

Durante las ultimas tres décadas, la ganaderia espafiola ha logrado
reducir significativamente sus emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIl), asi como el consumo de agua por cada unidad
de alimento generado.

Ante la creciente preocupacién por el cambio climatico, el sector
ha canalizado inversiones y esfuerzos hacia iniciativas orientadas
a la mitigacién ambiental, como la mejora en la gestion de los
recursos hidricos y la implementacién de buenas practicas de
manejo sostenible.

Para el futuro, sera prioritario seguir impulsando medidas que
minimicen el impacto ambiental: reduccién de emisiones,
aprovechamiento eficiente de los subproductos, disminucién de
residuos y gestién responsable de los recursos naturales.

Estas acciones seran decisivas para la transformacién del
modelo productivo ganadero. Asimismo, el fortalecimiento de
los sistemas de trazabilidad y control es esencial para garantizar
el cumplimiento de los estandares ambientales, aumentar la
transparencia y avanzar hacia una ganaderia mas sostenible.

La tecnologia y la digitalizacién jugaran un papel fundamental,
complementadas por el uso de energias renovables, adecuados
sistemas de ventilacién y aislamiento, mejoras zootécnicas
(genética, alimentacion, salud, reproduccion), gestion eficiente del
estiércol y un mayor aprovechamiento de la fertilizacion organica,
entre otras practicas.
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Existe todavia mucho
margen paralamejora
delasostenibilidad, en
particular en lagestion

de estiéreoles, olores,
particulas y emisiones.
Esun esfuerzo que sin
dudamerecelapena,
porque tiene una vertiente
de sostenibilidad
medioambiental y tiene
unavertiente de imagen
delsectory de convivencia
con el medio rural. Similar
aloquesucede conel
bienestar animal, no ¢s
sololo que hagas, eslo que
seas capaz de transmitir al
consumidor”

Pablo Bernardos, Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion
(MAPA)



“A lo largo de todos estos afios se ha avanzado

mucho en la mejora genética, que es la base de toda la
produccion de huevos a nivel mundial. Como resultado,
cada vez las gallinas comen menos y ponen mas huevos
y cada vez viven mas. Al final, tenemos que reponer
menos gallinas y necesitamos de menos recursos en el
sistema. Hay un recorrido bastante amplio en cuanto a
avances tecnoldgicos en los Ultimos afios para conseguir
una produccioén lo mas eficiente posible”

Mar Fernandez, Asociacion Espafiola de Productores de
Huevos (ASEPRHU)

“El avance genético y el avance de las granjas también
han sido extraordinarios, ahora tenemos unas granjas
donde se controla absolutamente todo y hemos
complementado las acciones de sostenibilidad con
energias verdes”

Jordi Montfort, Asociacién Interprofesional de Carne
Avicola (Avianza)

“El uso de la tecnologia ha permitido la reduccién de la
emision de gases de efecto invernadero por cabeza en
un 43,6% en los ultimos 30 afios. Estamos produciendo
mas kilos de carne reduciendo las emisiones. Con el
agua sucede algo parecido, se ha reducido su consumo
por kilo de carne en un 30% entre 1990 y 2020"

Daniel de Miguel, Organizacion Interprofesional
Agroalimentaria del Porcino de Capa Blanca
(INTERPORC)
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“Las acciones que se implementan para lograr una
produccion mas sostenible dependen mucho de sectores
y de especies. El porcino, que es el caballo de batalla
gue tenemos encima de la mesa, ha tenido un problema
de crecimiento tan desmesurado que la gestion de

los purines se ha convertido en un desafio. Se esta
trabajando mucho desde el punto de vista tecnoldgico,
pero se esta trabajando también en una linea que me
parece incluso mas sensata y es deslocalizar un poco
los sistemas de produccidn, buscar una zona donde

si que hagan falta esos fertilizantes y volver a cerrar el
circulo entre agricultura y ganaderia”

Fernando Estellés, Universitat Politeécnica de Valéncia
(UPV)
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Laalimentacion animal ha
evolucionado muchisimo
€n estos 30-40 afosy
gracias a ello, hemos
reducido elimpacto
ambiental, contaminamos
entreun35% yun45%
menos. Una granja con
mayor sanidad, con menos
patologias, con mas
bioseguridad y con mas
bienestar animal, es mas
sostenible porque produce
mas kilos con menos
recursos”

Antonio Palomo, Universidad
Complutense de Madrid
|

“Muchas de las dificultades que tenemos para

el desarrollo de las granjas son debido a las
restricciones ambientales. Mas alla de la normativa
europea en Espafia, tenemos que cumplir requisitos
adicionales como es el Real Decreto de Ordenacion
del Sector Porcino. Todo lo que hacemos va
encaminado a reducir las emisiones de amoniaco,
ya sea por disefio de instalaciones o por eficiencia
de animales. Uno de los pilares basicos de la
sostenibilidad ambiental es la alimentacion de los
animales. Cuanto mas eficiente es un animal, mas
sostenible. El otro seria tipificar perfectamente la
composicion de las deyecciones de cada una de las
especies ganaderas para que sean utilizables”

Miguel Angel Higuera, Asociacién Nacional de
Productores de Ganado Porcino (ANPROGAPOR)
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“El envase es clave para reducir el desperdicio alimentario.
Apostar por plasticos reciclables y técnicas como el
envasado al vacio es una decisién ambientalmente
responsable. Reducir las pérdidas en productos frescos
mejora la sostenibilidad global del sector. Alargar la vida
util en tienda es una prioridad estratégica”

Joan Sabartes, Bonpreu

“Hay potencial para mejorar en todas las areas, desde el
manejo, sanidad, alimentacion y mejora genética. Cada
vez hay investigacion de mayor calidad, y hay mucha
innovacion por incorporar en todas las areas”

Oscar Gonzalez Recio, Instituto Nacional de
Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA)
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OCU consideraquela
alimentacion sostenible

es crucial por suimpacto
tanto en lasalud

como en el entorno.
Abogamos por un sistema
agroalimentario mas justo
que contribuya a reducirla
degradacion ambientaly a
apoyar alos productores.
Esto implica varias
acciones prioritarias en
todala cadena alimentaria.
Primero, optimizar la
alimentacion animal con
piensos mas sostenibles
que disminuyan las
emisiones. Segundo,
gestionar eficientemente
purinesy residuos.
Tercero, fomentar
sistemas de produccion
sostenibles. Ademas, es
vital reducir el desperdicio
alimentario desde la granja
hasta el consumidor”

Angel Ballesteros, Organizacién de
Consumidores y Usuarios (OCU)
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTOR GANADERO EN ESPANA

2.3. Principales caracteristicas del sector

ganadero en Espana

En las Ultimas décadas, el sector ganadero espafol ha
experimentado una transformacioén significativa, pasando de ser un
ambito tradicional a uno de alto rendimiento y competitividad.

Hoy en dia, este sector se caracteriza por su modernidad,
capacidad de adaptacion, eficiencia y su continuo avance
tecnoldgico, lo que le permite tener una destacada proyeccion
internacional basada en los estandares de calidad mas exigentes
del mundo.

En un contexto geopolitico complejo, donde la seguridad y
soberania alimentaria ya no se dan por garantizadas en Europa, el
sector agricola espafiol cuenta con todos los elementos necesarios
para liderar la produccién de alimentos dentro de la UE y ser un
motor clave para el desarrollo econémico y social del medio rural.

A pesar de los avances, el sector ganadero enfrenta desafios
como la competencia de mercados internacionales, la adaptacién
a las exigencias de sostenibilidad medioambiental y bienestar
animal, la volatilidad de los precios de los productos ganaderos

y el envejecimiento de la poblacién rural, lo que exige la
implementacién de innovaciones tecnolégicas y nuevos modelos
productivos.
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Elsector ganadero hasido
y seraun sector en continua
transformacion, tanto por
causas economicas como
sociales. Lareduccion

del consumo interno
obligaaexportar mas, lo
que implica una mayor
eficiencia, tecnificacion

y concentracion
empresarial, alejando
alsector del modelo
tradicional y del medio
rural. La despoblacion
ruralylafaltaderelevo
generacional refuerzan
esta desvinculacion campo-
ciudad. Sectores comoel
porcino yavicola estan mas
integradosy orientados
alaeficiencia, mientras
que el vacuno extensivo,
aunque mas vulnerable,

es clave medioambiental y
territorialmente. Ademas,
lanormativay demandas
sociales impulsan cambios
ensostenibilidady
bienestar animal”

Pablo Bernardos, Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién
(MAPA)
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“El sector ganadero en la UE tiene la ventaja de ser muy
competitivo gracias al Modelo Europeo de Produccion,
gue se basa en la Seguridad Alimentaria, Sanidad Animal,
Bienestar Animal, Medioambiente y Sostenibildad*

Pablo Catal3, Instituto Estudios del Huevo y Centro de
Calidad Avicola y Alimentacién Animal de la Comunidad
Valenciana (CECAV)

“Es un sector moderno y eficiente, consciente del papel
esencial que tiene como suministrador de alimentos
de calidad y seguros, sin olvidar su apuesta por la
sostenibilidad ambiental”

Nuria M2 Arribas, Organizacion Interprofesional Lactea
(InLac)
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2.3.1. Importancia econdmicay social

El sector ganadero en Espafia es fundamental tanto econdémica
como socialmente. Econdmicamente, es un pilar clave de la
agricultura, aportando una parte significativa al Producto Interior
Bruto (PIB) y generando empleo en areas rurales. Socialmente,

el sector ganadero juega un papel crucial en la conservacion

del medio rural, preservando tradiciones y modos de vida,
ademas de contribuir al mantenimiento de los ecosistemas. La
ganaderia extensiva, en particular, tiene un impacto positivo en la
biodiversidad y el paisaje, fomentando el desarrollo sostenible de
las comunidades rurales.
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Esun pilar del sector
agroalimentario espaiiol.
Es con diferencia el sector
mas importante por
nimero de empresas, de
ocupaciony facturacion;
esuno delos paises lideres
anivel mundial en cuanto a
explotaciones ganaderas”
Enrico Frabetti, Federacion

Espafola de Industrias de
Alimentacién y Bebidas (FIAB)
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2.3.2. Diversificacion de especies y
distribucion geografica

Espafia cuenta con una ganaderia muy variada que abarca tanto
a la ganaderia de carne (vacuna, porcina, ovina, caprina, avicola)
como a la de leche y avicola de puesta. La ganaderia porcina es
una de las mas destacadas, con una produccién que coloca a
Espafia entre los primeros productores de cerdo en Europay en
el mundo. Ademas, la ganaderia bovina y ovina también tiene
una notable presencia, especialmente en algunas regiones como
Castillay Leén o Galicia.

La diversidad climatica y geografica de Espafia permite el
desarrollo de distintas modalidades de ganaderia, desde el
pastoreo extensivo en las dehesas de Andalucia y Extremadura,
hasta la ganaderia intensiva en zonas mds industrializadas.

La ganaderia extensiva, en particular, tiene un impacto positivo en
la biodiversidad y el paisaje, fomentando el desarrollo sostenible
de las comunidades rurales.
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Nuestro sector siempre
hasido muy diversoyen
esadiversidad ha tenido
partede suriqueza. La
pérdida de diversidad que
implicalaverticalizaciony
concentracion del sector

debe identificarse como
unadebilidad”

Pablo Bernardos, Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién
(MAPA)

Tenemos un amplio
territorio yun buen
clima paradesarrollar
laactividad ganadera

de formasostenibley
cumpliendo todas esas
normativas tan exigentes
en materia de medio
ambiente y bienestar
animal”

Daniel de Miguel, Organizacién
Interprofesional Agroalimentaria
del Porcino de Capa Blanca
(INTERPORC)
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2.3.3. Produccion de calidad

La calidad de los productos ganaderos en Esparia es sinénimo de
excelencia tanto en el mercado local como en el internacional. Esta
excelencia se debe a varios factores clave, como las practicas de
crianza sostenibles, la variedad de razas autéctonas y el cuidado
en la alimentacién y bienestar animal.

La calidad ganadera en Espafia también se ha visto favorecida
por la aplicacion de normativas rigurosas en cuanto a la sanidad
animal y la trazabilidad de los productos, lo que permite que los
consumidores estén seguros de la procedencia y el proceso de
elaboracién de los productos que adquieren.
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Profesionalesy
consumidoresde 130
mercados internacionales
estan valorando la
calidad del producto,
labioseguridad, el
bienestar animal y todos
los procesos de seguridad
alimentariaalolargode
todala cadenade valor”

Daniel de Miguel, Organizacién
Interprofesional Agroalimentaria
del Porcino de Capa Blanca
(INTERPORC)

Actualmente, contamos
con las mejores y mas
estrictas normas de
calidad, trazabilidad y
seguridad alimentaria
delahistoriaenlo que
concierne alos alimentos
lacteos”

Nuria M2 Arribas, Organizacion

Interprofesional Lactea (InLac)
|
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ENCUESTA A LA CIUDADANIA

La calidad del producto final se ve relacionada con:

Nutricion de los animales

Sanidad animal

Bienestar animal

Sistema de produccion

Sl

Aunque unaparte del
publico valora el bienestar
animal, la mayoria prioriza
otros factores como la
calidad y la proximidad

El productolocal tiene

un peso decisivo en la
eleccion de compra”

Joan Sabartes, Bonpreu

Como sociedad, si
queremos unos alimentos
de origen animal de
calidad y obtenidos con
un proceso de produccion
también de calidad, tal vez
deberemos replantearnos
cual es el coste real de
esos productosy estar
dispuestos a asumir que
pueden tener un coste
mayor”

Xavier Manteca, Facultad de
Veterinaria de la Universidad
Auténoma de Barcelona (UAB)
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2.3.4. Prevalenciaalaintegracion vertical

La integracion vertical en el sector ganadero en Espafia ha cobrado
una notable relevancia en los ultimos afios, convirtiéndose en

una estrategia clave para mejorar la eficiencia, la calidad y la
rentabilidad de la produccién. Este modelo implica que una misma
empresa o grupo de empresas controla multiples etapas de la
cadena de produccion, desde la cria y alimentacién de los animales
hasta la transformacién y distribucién de los productos finales.

Una de las principales razones detrds de esta tendencia es la
busqueda de mayor control sobre la calidad y la trazabilidad de
los productos. Ademas, la integracion vertical ayuda a mitigar
los riesgos asociados con la volatilidad de los precios y las
fluctuaciones del mercado.

Sin embargo, la integracidn vertical también presenta desafios.
Requiere inversiones significativas en infraestructura y tecnologia,
asi como una gestion eficiente de los recursos. Ademas, puede
limitar la flexibilidad de los productores, ya que se ven obligados a
seguir las directrices de una estructura mas jerarquica.

En Espafia, la integracién vertical ha sido adoptada por diversas
empresas, especialmente en sectores como el porcino y el avicola,
en los que la concentracion de la produccién y la distribucion es
mas evidente.
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Gran parte del problema
del abastecimiento
alimentario es
demografico: el grueso de
los consumidores vivimos
en ciudades muy pobladas,
lo que favorece desde

una optica economica

la concentracion

y verticalizacion
delaproduccion.
Laintensificacion

y concentracion
delaproduccion
agroalimentariano es
sino laadaptaciondel
sector al nuevo modelo de
consumo”

Pablo Bernardos, Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion
(MAPA)



PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTOR GANADERO EN ESPANA

Elmodelo de integracion
esta evolucionando. Antes,
quienes se integraban
solian ser ganaderos que,
por conveniencia o por
problemas econdomicos,
optaban porentraren

el sistema. Hoy, muchos
de esos ganaderos, al

no contar con un relevo
generacional y frente alas
crecientes dificultades
paralaconstruccionde
nuevas granjas, deciden
ofrecer sus granjas alos
integradores, quienes, sin
muchas alternativas, se
ven obligados acomprar e

invertir en infraestructuras

yactivos fijos”

Javier Llamazares, PROGATECSA

y Asociacion de Veterinarios
de Porcino de Castillay Ledn
(AVEPORCYL)

“Hay algunas empresas muy grandes que ya tienen
posicion en todos los eslabones de esa cadena. De
cualquier forma, existen incertidumbres como la forma de
integrar a las personas en todo ese contexto”

Carlos Pifieiro, Animal Data Analytics (ADA)

“La industria porcina tiende a concentrarse en un nimero
cada vez menor de empresas y muchas compafias
carnicas tienden a comprar granjas de madres para tener
toda la linea de produccion”

Lali Coma, Comité de Granjas del Colegio Oficial de
Veterinarios de Barcelona (COVB)

“En el sector de carne de vacuno se esta produciendo
un proceso de concentracion muy pronunciado,
especialmente en el caso del cebo, muy parecido a la
evolucion que tuvo el sector porcino en el pasado”

Javier Lépez, Organizacion Interprofesional de la Carne
de Vacuno de Espafia (Provacuno)

“La politica europea, pero también la mundial, va a

ser determinante para poder observar el recorrido y
evolucién de nuestro sector ganadero. También estoy
convencida de que vamos a ver una concentracion del
sector, menos ganaderias pequefias y familiares y mas
ganaderias profesionalizadas”

Patricia Magafa, revista Mundo Ganadero
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2.3.5. Desequilibrio de poder enla cadena
agroalimentaria

La cadena agroalimentaria es un sistema complejo que abarca
desde la produccién primaria de alimentos hasta su distribucién
y consumo final. Esta cadena involucra a una amplia gama de
actores, como agricultores, ganaderos, cooperativas, empresas
procesadoras, minoristas, distribuidores, y consumidores. Sin
embargo, uno de los problemas mas significativos que enfrenta
este sistema es el desequilibrio de poder que afecta a los actores
mas vulnerables, especialmente los pequenos productores, que
se enfrentan a dificultades para competir en condiciones justas.
A menudo dependen de intermediarios que se encargan de la
distribucion de sus productos, lo que incrementa los costes y
reduce sus margenes de ganancia. Ademas, los precios que
reciben por sus productos estan determinados en gran medida por
las grandes empresas, lo que les otorga muy poca capacidad de
negociacion.

Para lograr una cadena mas justa y equitativa, es necesario
fomentar una mayor cooperacioén y transparencia, promoviendo
practicas agricolas sostenibles para que cada eslab6n pueda
cubrir sus costes y obtener un margen razonable. En este sentido,
las politicas publicas juegan un papel fundamental, especialmente
en lo que respecta a la remuneracion adecuada de los productores
primarios, quienes son el eslabon mas vulnerable.
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Enlasultimas décadas, el
valor afadido del sector
agroalimentario se haido
decantando cadavez mas
hacialadistribucion. Esto
hallevado aque el sector
productor se organicey se
verticalice, perdiendo esa
vertiente rural familiar que
siempre nos hagustado.
Los productores deberian
ir ganando poderenla
cadenaalimentaria porque
el producto fundamentallo
tienen ellos. No obstante,
esto requiere inversiones

y un trabajo conjunto

que amenudo nuestros
ganaderos no tienen. Es
necesario promover la
cooperaciony colaboracion
y el asociacionismo entre
productores paramejorar
lacadenade valor”

Pablo Bernardos, Ministerio de

Agricultura, Pesca y Alimentacion
(MAPA)
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Elpapel delas
interprofesionales es
fundamental parallegara
un acuerdo entre todos los
eslabones sobre el mensaje
que hay que trasladar al
consumidor”

Matilde Moro, Asociacién
Espafola de Productores de
Vacuno de Carne (ASOPROVAC)

Es muy dificil que el
ganadero conecte conel
consumidor, es necesario
launion de todala cadena”

Daniel de Miguel, Organizacion
Interprofesional Agroalimentaria
del Porcino de Capa Blanca
(INTERPORC)
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“Es importante que la cadena esté vigilada, cuidada y que
se cumpla con el objetivo fundamental de que cada uno
en su correspondiente eslabon pueda cubrir sus costes y
tener un margen razonable que remunere su actividad”

Mar Fernandez, Asociacion Espafiola de Productores de
Huevos (ASEPRHU)

“La distribucion es el eslabén mas fuerte en esta cadena.
El consumidor demanda productos de calidad a precios
bajos. Al productor no le queda mas remedio que
agruparse para defender sus productos”

Juan Carlos Gonzalez, Asociacion Nacional de
Especialistas en Medicina Bovina de Espafia (ANEMBE)

“Cada vez, el que menos poder de decision tiene es el
ganadero. Probablemente la administracion tendria

gue mojarse un poco mas, pero es verdad que es dificil
encontrar los mecanismos por los cuales esto se pueda
controlar dentro de un libre mercado como el que
estamos”

Fernando Estellés, Universitat Politeécnica de Valéencia
(UPV)
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2.3.6. Envejecimiento del sector y relevo
generacional en riesgo

Mas de la mitad de los ganaderos en Espafa estaran en edad de
jubilacion en el afio 2030, segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica (INE).

A ello, se suma que las nuevas generaciones en posiciones

de liderazgo muestran un desinterés creciente por las labores
rurales, existe un gran problema a la hora de retener talento y
encontrar gente joven que se quiera dedicar al sector, tanto en las
producciones ganaderas como en las plantas de procesamiento.
Este fendmeno estd teniendo consecuencias tanto para la
sostenibilidad del sector como para el futuro de las comunidades
rurales.

El envejecimiento del sector se debe a varios factores
interrelacionados, entre los cuales destacan las duras condiciones
de trabajo, la falta de perspectivas econdmicas atractivas, y las
dificultades inherentes a la modernizacién y adaptacién del sector.

Los jovenes que podrian tomar las riendas de las explotaciones
ganaderas no estan mostrando interés por esta actividad, lo que
podria provocar una crisis en las proximas décadas si no se toman
medidas urgentes.
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En casi todos los sectores,
laedad media del titular
delagranjasuele estar
muy por encimadelos 60
afios,yalahorade tenerun
relevo, sus hijos no quieren
seguir con laactividad.
Sino eresdel niicleo
familiar, es muy dificil
poder acceder al volumen
deinversion que requiere
unagranja. Eso dificulta
elrelevoyhace queel
sector, en su conjunto,

se concentre en menos
granjas”

Pablo Bernardos, Ministerio de

Agricultura, Pesca y Alimentacion
(MAPA)

“En la medida en que no haya unas infraestructuras

y unos servicios que atiendan por lo menos las
necesidades basicas, sera complicado atraer gente joven
que quiera instalarse en el ambito rural”

Mar Fernandez, Asociacion Espafiola de Productores de
Huevos (ASEPRHU)

“Tenemos un problema muy grave de mano de obra

y también, aunque parezca una incongruencia, la
legislacion nos esta poniendo muy dificil la construccion
de naves nuevas, principalmente las Confederaciones
Hidrograficas”

Javier Llamazares, PROGATECSA y Asociacion de
Veterinarios de Porcino de Castillay Leén (AVEPORCYL)
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“Las principales razones por las que los jévenes no
quieren trabajar en el sector son los horarios de trabajo
y descanso; la elevada inversién en comparacion con el
retorno; una mala percepcion social por trabajar en el
campo y una dependencia de factores climaticos, que
influyen en las cosechas y por tanto en la rentabilidad”

Juan Carlos Gonzalez, Asociacién Nacional de
Especialistas en Medicina Bovina de Espafia (ANEMBE)
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“Existe un problema muy grande de percepcion, de

esa brecha que hay entre el entorno urbano y rural.
Vemos como los jovenes piensan que las condiciones
laborales en el campo son peores, que hay falta de
atractivo en los pueblos, por falta de infraestructuras, o
carencia de servicios sociales, una limitada capacidad
de ocio, una limitada conectividad. En algunos

casos es asi, pero muchas veces son percepciones
distorsionadas respecto a la realidad”

Daniel de Miguel, Organizacién Interprofesional
Agroalimentaria del Porcino de Capa Blanca
(INTERPORC)
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El acceso a la tierra es otro obstaculo significativo, ya que en
muchos casos el precio de los terrenos es inaccesible para las
nuevas generaciones, y las herencias familiares no siempre son
suficientes para garantizar una transicién sin problemas.

Ademas, la falta de apoyo institucional para la renovacion
generacional agrava la situacién. Aunque existen algunas ayudas
y subvenciones destinadas a la incorporacion de jovenes a la
actividad ganadera, éstas no siempre son suficientes o bien
administradas.

El envejecimiento del sector ganadero y la falta de relevo
generacional tienen varias consecuencias negativas que afectan
tanto al sector como a las comunidades rurales en general.

Una de las mas evidentes es la disminucién de la produccion y el
empobrecimiento de las zonas rurales. La falta de renovacion en
las granjas puede llevar al cierre de muchas de ellas, lo que a su
vez implica la pérdida de empleo, tanto directo como indirecto,
en areas como la comercializacion, el transporte o los servicios
auxiliares.

La pérdida de trabajadores jévenes también puede generar un
vacio en la transmisidn de conocimientos y técnicas.

Por otro lado, la falta de relevo generacional puede aumentar

la concentracién de tierras en pocas manos, lo que favorece la
creacion de grandes empresas agroindustriales, mientras que las
pequefas granjas familiares se ven abocadas a desaparecer.

La sostenibilidad del sector ganadero depende de que se logre
atraer a las nuevas generaciones a este oficio, brindandoles las
herramientas y el apoyo necesarios para que puedan afrontar
los desafios del futuro. El relevo generacional en el campo y la
incorporacién de nuevos profesionales constituye un importante
reto social, ambiental y territorial.
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Unodelos retos mas
importantes es encontrar
personas que quieran
dedicarse alaganaderia.
Lasolucion que hemos
encontrado es dimensionar
las granjas, paraque no
hayaunasolapersona
trabajando, sino que seaun
equipo. De estamanera,
puedes rotar, puedes tener
vacaciones, puedes tener
tiempo libre, puedes tener
bajas, porque hay equipo
detras, pero a nivel social
se haconvertido enalgo
peyorativo”

Miguel Angel Higuera, Asociacion
Nacional de Productores de
Ganado Porcino (ANPROGAPOR)

Se tiene que apoyar
directamente,
econdémicamente, alos
jovenes emprendedores.
Se tiene que favorecer

la creacion de nuevas
granjas. Los gobiernos no
han hecho nada respecto
al desarrollo rural de las
zonas desfavorecidas”

Luis Garcia, Avicolas Cafadas
|
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“Probablemente seamos nosotros mismos los

gue hemos frenado que no se produzca ese relevo
generacional, no fomentando la actividad entre los
jévenes, con el soniquete permanente de que este
negocio es un desastre. Es necesario empezar a cambiar
el mensaje y transmitir las potencialidades del sector,
gue son muchas y cada vez mas interesantes”

Javier Lépez, Organizacion Interprofesional de la Carne
de Vacuno de Espafia (Provacuno)
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“Falta relevo generacional en el sector agrario porque
es un sector muy desconocido. Los primeros que les
han dicho que no se dediquen al campo a sus hijos han
sido agricultores y ganaderos, esto es cuestion cultural
y viene de tiempo atras. Se puede atraer a mas gente
con el modo de vida, porque hay personas que estan
cansadas de la manera de vivir en las ciudades”

Elisa Plumed, periodista especializada en agricultura y
alimentacion
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2.3.7. Distanciamiento entre el medio
rural y el medio urbano

En Espania, el distanciamiento entre el medio rural y el urbano

se ha convertido en un fenémeno palpable, especialmente en el
sector ganadero. A lo largo de las ultimas décadas, la migracién
masiva de poblacién del campo a la ciudad, combinada con

los cambios socioecondmicos y tecnoldgicos, ha generado

una brecha cada vez mas amplia entre estos dos mundos. Esta
desconexién no solo se refleja en la geografia, sino también en la
percepcién y comprension de la produccién alimentaria.

Los ganaderos, custodios de un legado que se remonta a
generaciones, enfrentan el desafio de conectar su labor con un
publico urbano que, en muchos casos, desconoce el esfuerzo
y la dedicacién que implica la produccidn de alimentos. Esta
desconexién genera un vacio en la comunicacion, donde los
valores de calidad, sostenibilidad y bienestar animal que los
ganaderos defienden no siempre llegan a ser apreciados por la
sociedad urbana.

La despoblacion rural es uno de los principales motores de la
desvinculacién entre los dos entornos. La busqueda de mejores
condiciones de vida en las ciudades ha provocado una drastica
reduccion de la poblaciéon en muchas zonas rurales de Espafia, lo
que ha tenido un impacto directo en la actividad ganadera. Esta
situacion pone en peligro la viabilidad del sector ganadero y limita
la capacidad de las zonas rurales para generar empleo y riqueza.

Mientras las grandes ciudades experimentan avances
tecnoldgicos que permiten la digitalizacion de los servicios y la
mejora de la productividad, el medio rural en Espafia se enfrenta
a un retraso en el acceso a tecnologias avanzadas. Esto crea una
brecha tecnoldgica que afecta tanto a la rentabilidad como a la
sostenibilidad de la ganaderia en areas rurales, dificultando su
adaptacién a las demandas del mercado actual.

Otro aspecto relevante de esta desvinculacion es la creciente

distancia entre los consumidores urbanos y la actividad ganadera.
En las ciudades, la ganaderia es vista a menudo con escepticismo,
debido a preocupaciones medioambientales y de bienestar animal.
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Ladesconexion entre
ciudad y campo genera
malentendidos sobre la
ganaderia. Es tareadela
administracion visibilizar
surelevancia economicay
social”

Joan Sabartes, Bonpreu

A medida que el sector
se concentra, de alguna
manera, se desvincula
del medio rural porque
las granjas cada vez son
mas grandes y estan mas
vinculadas con empresas
que son ajenas a esos
pueblos que las acogen”

Pablo Bernardos, Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion
(MAPA)
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Pueden existir oportunidades en iniciativas que promuevan la
colaboracién entre ganaderos y consumidores urbanos, buscando
cerrar esta brecha. Ferias, mercados locales y plataformas
digitales pueden facilitar el contacto directo, permitiendo que los
ciudadanos conozcan de primera mano la historia detras de sus
alimentos.

Para asegurar el futuro del sector ganadero, se requiere un modelo
que promueva la cohesion territorial, el acceso a tecnologias y la
valorizacién de los productos locales en los mercados urbanos.

El distanciamiento entre el medio rural y urbano en el sector
ganadero es un reto que requiere atencién y accion. Para revertir
esta tendencia, es crucial promover politicas publicas que
fomenten la sostenibilidad, la innovacién y la integracion de los
productores ganaderos en un mercado mas moderno y accesible,
donde la ganaderia local y sostenible sea valorada por los
consumidores urbanos.
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Hay cada vez mas distancia
entre el consumidoryla
vidade campo, y cadavez
menos gente que puede
entender eldiaadiade

un ganadero o de una
ganadera”

Déborah Temple, AWEC,
Universidad Auténoma de
Barcelona (UAB)
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2.3.8. Constantes avances en tecnologia e
innovacion

La tecnologia y la innovacion en el sector ganadero estan
permitiendo una transformacién sin precedentes, no solo en
términos de productividad y rentabilidad, sino también en términos
de sostenibilidad, salud y bienestar animal. La integracién

de nuevas tecnologias, como sensores, inteligencia artificial,
biotecnologia y blockchain, esta impulsando una ganaderia mas
eficiente, rentable y responsable con el medioambiente.

Uno de los avances mas significativos ha sido la implementacion
de sistemas de monitoreo en tiempo real para el ganado,

que permiten obtener datos constantes sobre la salud, el
comportamiento y el bienestar de los animales. Estos dispositivos
recopilan datos sobre la temperatura corporal, la actividad fisica, la
frecuencia respiratoria, cambios en el comportamiento del animal
y otros indicadores clave de la salud, lo que permite una deteccion
temprana de enfermedades, estrés o malnutricion.

El uso de la inteligencia artificial y el Big Data ha sido clave en la
mejora de la toma de decisiones en el sector ganadero. Gracias al
andlisis de grandes volumenes de datos recogidos de los animales
y de las condiciones ambientales, los ganaderos pueden predecir
y optimizar factores como la alimentacién, la reproduccion, el
crecimiento y la salud del ganado. Estos datos provienen de
diversas fuentes, como sensores, camaras y sistemas de gestion
ganadera.

La automatizacidén de procesos en las granjas ha sido otro avance
crucial. El uso de sistemas automaticos para la alimentacion, el
ordefio, la limpieza, la desinfeccion y la recoleccion de estiércol y
mejora la eficiencia operativa.

Por otro lado, la innovacién ganadera en genética, salud animal

y nutricion esta cambiando la manera en que gestionamos y
producimos alimentos de origen animal, preparando al sector para
enfrentar los desafios futuros con mayor resiliencia.
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La tecnologiaha
transformado laactividad
ganadera, ofreciendo
grandes ventajas para
elmanejo de ganado
ylaproduccion. La
inteligencia artificial
puede traer grandes
beneficios alos
productores de alimentos
lacteos y puede ayudarles
en todos los aspectos de
laactividad: desde los
tramites burocraticos,
lagestiondelas fincas, el
acceso ainformacion, la
mejorade la productividad
y control de puntos
criticos, para cumplir con
las exigentes normativas
que se lesimponen”

Nuria M2 Arribas, Organizacién

Interprofesional Lactea (InLac)
|



“La inteligencia artificial marca un antes y un después.
A nivel operativo en las granjas, por ejemplo, se esta
aplicando para detectar de forma temprana ciertas
enfermedades, como brotes respiratorios y seria

una forma de reducir de forma significativa el uso de
antibidticos y la mortalidad”

Daniel de Miguel, Organizacion Interprofesional

Agroalimentaria del Porcino de Capa Blanca
(INTERPORC)

“La IA puede ser util para recopilar y gestionar grandes
volimenes de informacién y obtener conclusiones
aplicables a mejoras”

Pablo Catal3, Instituto Estudios del Huevo y Centro de
Calidad Avicola y Alimentacién Animal de la Comunidad
Valenciana (CECAV)
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La biotecnologia ganadera se esta consolidando como una
herramienta esencial para enfrentar los desafios actuales en

la produccién animal, ofreciendo soluciones innovadoras que
abarcan desde la mejora genética de los animales hasta el
desarrollo de vacunas y tratamientos que contribuyen al bienestar
animal.

La sostenibilidad se ha convertido en un tema central en el sector
ganadero, y las tecnologias emergentes estan ayudando a mitigar
el impacto ambiental de la ganaderia, optimizando el consumo de
agua y la alimentacion de los animales.

Ademas, los avances en la nutriciéon animal, como la inclusién de
aditivos y probidticos en la dieta del ganado, pueden mejorar la
eficiencia digestiva y reducir las emisiones de metano, un gas de
efecto invernadero importante generado durante la digestién de
los rumiantes.

La trazabilidad de los productos ganaderos es un area en la que
la tecnologia esta jugando un papel clave. El uso de blockchain
permite la creacion de registros de todas las fases de la
produccidn, desde la crianza y alimentacién del animal hasta el
proceso de sacrificio y distribucion de los productos finales.

La adopcion de tecnologia en la ganaderia no solo beneficia a

los productores, sino también a las comunidades y economias
locales. Al mejorar la eficiencia y la rentabilidad, los ganaderos
pueden competir en mercados globales y asegurar su viabilidad a
largo plazo.
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Muchas herramientas,
incluyendo las digitales,
scinfrautilizande
maneraregular. E195%
delas empresas son
ricas en datos y pobres
eninformacion. Esun
proceso que incluye
protocolos de trabajo, el
uso de las herramientas
digitales y la conformacion
de bases de datos bien
estructuradas”

Carlos Pineiro, Animal Data
Analytics (ADA)
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“La digitalizacion aporta datos de los animales a tiempo
real para garantizar un control, una supervision, permitir
una toma mas rapida de decisiones y mejorar los
procesos”

Miguel Angel Higuera, Asociacién Nacional de
Productores de Ganado Porcino (ANPROGAPOR)

“La tecnologia es clave para controlar la salud y mejorar
el cuidado de los animales, asi como facilitar la labor de
los trabajadores y mejorar su bienestar”

Gemma Ticd, comunicacién y RRSS
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“La tecnologia puede ayudar en gran parte, a conciliar
con la vida personal y permitir que la gente se quede en
el campo”

Matilde Moro, Asociacién Espafiola de Productores de
Vacuno de Carne (ASOPROVAC)

“La tecnologia ha mejorado mucho la calidad de vida del
trabajador en las granjas y este factor es fundamental
para el cambio generacional”

Lali Coma, Comité de Granjas del Colegio Oficial de
Veterinarios de Barcelona (COVB)
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3. Factores determinantes parala evolucion
del mercado ganadero

En un mundo en constante transformacion, el sector ganadero, El futuro del sector
uno de los sectores productivos mas importantes de nuestra ganadero dependeré
economia, deberd adaptar sus estrategias para afrontar los retos
que se avecinan y aprovechar las oportunidades de crecimiento y
desarrollo, cuya gestion determinara en buena medida su futuro en
el medio y largo plazo.

de su capacidad de
anticiparse a los retos
globales y aprovechar
las oportunidades

La ganaderia tendra que adaptarse para poder satisfacer una
emergentes.

demanda creciente, con habitos de consumo cambiantes y debera
competir en un mercado cada vez mas globalizado y complejo a
nivel normativo. Para ello, tendra que aumentar la productividad y
la competitividad, en un entorno donde la sostenibilidad y la lucha
contra el cambio climatico y la escasez de recursos van a ser
primordiales.

El presente estudio tiene el objetivo de identificar esos retos y
oportunidades, asi como contribuir en el debate y reflexién sobre
las estrategias a seguir para construir un sector sostenible,
respetuoso con el medioambiente, rentable econdmicamente y
garante de la seguridad en toda la cadena de valor, desde la granja
a la mesa; para asegurar un futuro mas prometedor para todos los
implicados.

En este sentido, el estudio se articula en torno a tres grandes
bloques de andlisis:

@

IDENTIFICACION DE POSICION DEL SECTOR PLANTEAMIENTO
RETOS Y OPORTUNIDADES ANTE LOS RETOS Y DE OBJETIVOS
GLOBALES OPORTUNIDADES ESTRATEGICOS Y LINEAS

DE ACTUACION
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3.1. Identificacion de retos y oportunidades

globales

Las normativas vigentes y futuras en materia
medioambiental y de bienestar animal, asi
como las garantias sanitarias habituales, los
avances tecnoldgicos y la innovacion, tienen
que convertirse en una oportunidad para la
ganaderia y el medio rural.

El sector ganadero se encuentra en un momento decisivo,
marcado por la confluencia de retos estructurales, econémicos,
sociales y medioambientales que condicionan su viabilidad futura.
La identificacion rigurosa de estos desafios, asi como de las
oportunidades asociadas a su superacion, resulta imprescindible
para disefiar estrategias que garanticen la continuidad,
competitividad y legitimidad social de la actividad ganadera en un
contexto global cada vez mas exigente.

Entre los principales retos destacan la sostenibilidad en su triple
vertiente —ambiental, social y econémica—, la rentabilidad de las
granjas, el relevo generacional, la disponibilidad y cualificacién de
la mano de obra, y la adaptacién a un marco normativo complejo y
cambiante, tanto a nivel nacional como europeo.

A estos factores se suman la evolucién de los habitos de consumo,
la competencia internacional y la necesidad de modernizar los
sistemas productivos sin comprometer el bienestar animal ni la
seguridad alimentaria.
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Los principales retos son la
sostenibilidad ambiental,
larentabilidad, el relevo
generacional y el bienestar
animal. Ademas, también
considero importantes los
cambios en el consumo
por partedelasociedad
ylaadaptacion alanueva
PAC. Laadaptaciona
demandas ecoldgicasyla
innovacion son claves. La
competenciainternacional
y las politicas definiran la
rentabilidad y el éxito del
sector a futuro”

Sandra Fernandez, Grupo Henar

Comunicacion
|
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“Los desafios son, principalmente, todos los
relacionados con la sostenibilidad, es decir, la parte
medioambiental, la parte social y econémica. Sin esa
triple vertiente, la actividad no puede ser viable”

Daniel de Miguel, Organizacion Interprofesional
Agroalimentaria del Porcino de Capa Blanca
(INTERPORC)

“Los tres principales retos, por orden de importancia,
serian el relevo generacional en las granjas, la
desvinculacién entre el campo y la ciudad, y la
inestabilidad en la relacion de la oferta y la demanda”

Pablo Bernardos, Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion (MAPA)

“Entre los desafios del sector ganadero destacan la
cuestion del personal, tanto el relevo generacional, que
en ocasiones es dificil, como la importancia de que las
personas que trabajan en el sector tengan tanto una
formacion como una remuneracién adecuada”

Xavier Manteca, Facultad de Veterinaria de la
Universidad Auténoma de Barcelona (UAB)

“Los principales retos son: defenderse de mercados
externos; mejorar los indices productivos; el bienestar
animal, la sostenibilidad y garantizar la seguridad
alimentaria. Se podrian afrontar a medio plazo, creando
agrupaciones que unifiquen lo criterios de una ganaderia
segura, sostenible, con alta eficiencia productiva”

Luis Garcia, Avicolas Cafiadas

“Nuestro sector ganadero es complejo. En vacuno de
leche, continuamos con una disminucion constante del
numero de ganaderos y una estabilizacion en el nimero
de cabezas. En vacuno de carne tenemos unos precios
muy elevados, pero sujetos a la incertidumbre del
tratado de Mercosur. Los principales retos del sector
son: el relevo generacional, la modernizacion de los
sistemas de produccidn y la adaptacion a la ingente
cantidad de normativa ministerial. La incorporacion de
jévenes al sector ganadero creo que no tiene solucion.
La modernizacion, se podria realizar a través de ayudas
y planes de mejora. La adaptacion a la normativa
vigente se debe hacer paulatinamente”

Juan Carlos Gonzalez, Asociacion Nacional de
Especialistas en Medicina Bovina de Espafia (ANEMBE)
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Mas alla de los desafios productivos y normativos, el sector
ganadero se enfrenta a un reto clave de caracter comunicativo

y reputacional. La falta de conocimiento de la sociedad sobre

la realidad de la ganaderia, unida a la proliferacién de mensajes
simplificados o desinformacién, ha contribuido a la construccién
de un relato social a menudo alejado de la evidencia cientifica.

En este contexto, la ausencia de una voz unificada del sectory la
fragmentacion entre subsectores dificultan la defensa comun ante
criticas externas y crisis mediaticas.

La identificacion de retos y oportunidades debe, por tanto,
incorporar la necesidad de reforzar la coordinacién sectorial,
mejorar la comunicacién con la sociedad y transmitir mensajes
claros, rigurosos y coherentes sobre el papel de la ganaderia en la
alimentacion, el territorio y la economia. Convertir la transparencia,
la pedagogia y la unidad en fortalezas estratégicas representa una
oportunidad clave para fortalecer la confianza social y asegurar la
relevancia futura del sector.
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Elreto es contar como

se hacenlas cosas con
buenos ejemplos paraque
sesepa. Lafaltade unidad
de mensaje perjudicaaun
sector basico que ahoraes
muy desconocido. Donde
no hay conocimiento
entran los bulos. Lo que
estaen juego son los valores
delaalimentacionylos
valores de laagricultura
ydelaganaderiayes
fundamental transmitir
alagentedelacalle
mensajes muy sencillosy
claros y que atinen mucho
atodos los subsectores.
En ese sentido, podriaser
unacuestion mas de la
administracion publica,
porque esto, ademas,
puedellevar décadas”
Elisa Plumed, periodista
especializada en agricultura'y

alimentacion
|
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“La ganaderia enfrenta tres grandes desafios: el relevo
generacional, el desconocimiento social del medio rural
y las restricciones medioambientales. Estos factores
condicionan seriamente el futuro de la produccién local”

Joan Sabartes, Bonpreu

“El reto de cada eslabdn de la cadena es asegurarse el
abastecimiento. El reto social es el relevo generacional.
Estamos hablando de un problema de mano de obra, un
problema de traer personas a esta actividad. Esto, unido
a la normativa en la Union Europea, que no ha incentivado
la produccion, con el afiadido de una politica nacional que
en ocasiones ha empeorado la comunitaria, ha provocado
una tormenta perfecta que nos lleva a la situacion actual”

Javier Lépez, Organizacion Interprofesional de la Carne
de Vacuno de Espafia (Provacuno)

“Es un sector en el que hemos tenido siempre retos
constantes: evolucion en la normativa legal, en las
necesidades sociales, en la vision de la propia sociedad
sobre el mundo de la ganaderia, en el trasvase del
mundo rural al urbano”

Antonio Palomo, Universidad Complutense de Madrid
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Elprimerreto es
comunicativo. No dejar
que cale enlasociedad
unrelato contrarioala
ganaderia. La gente tiene
que conocer, sobre todo,
qué le aportalaganaderia
conmensajes basados en

la evidencia cientifica, que
sean ciertosy equilibrados.
Ademas, el sector enfrenta
una grave fragmentaciony
falta de unidad. No existe
unavoz tnicay autorizada
querepresente atodala
ganaderia en momentos

de crisis o ante los medios
de comunicacion. Esta
atomizacion dificultala
defensa comiin frente a

las criticas y campaiias
negativas. Es fundamental
que el sector se coordine

y hable como unsolo
bloque parafortalecer su
posicionamientoy transmitir
un mensaje solidoy
coherente, evitando que los
problemas de un subsector
sean tratados aisladamente
cuando en realidad afectan
atodalaindustria. Solo

asi podra protegerse
eficazmente, ganarse la
confianzadelasociedady
garantizar su continuidad
yrelevanciaeconomicay
social”

JM. Mulet, Universitat Politecnica
de Valéencia. Escritor y divulgador
cientifico
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3.1.1. Aumento de la poblacion mundial y
delademandade alimentos

En las préximas décadas van a producirse relevantes

cambios demograficos, que van a cambiar en gran medida

el funcionamiento de la economia y la sociedad. Segun las
proyecciones de la ONU, la poblacién mundial alcanzara los 9.700
millones de personas para el afio 2050. Este rapido crecimiento
de la poblacién plantea una presidn significativa sobre los
sistemas alimentarios, ya que se requerira una mayor produccion
de alimentos para satisfacer las necesidades nutricionales de la
poblacién en expansion.

El incremento de la poblacién no es el Unico factor que influye en la
demanda de alimentos. A medida que las economias de paises en
desarrollo crecen, aumenta también la clase media, lo que conlleva
a un cambio en los habitos alimenticios. Esto se traduce en una
mayor demanda de alimentos de origen animal, como carne, leche
y huevos, que son mas caros de producir en comparacion con los
alimentos vegetales.

En lo que respecta al sector ganadero en Espafia, estos cambios
van a incidir en su evolucion y funcionamiento principalmente

a través de dos vias. Por un lado, el sector podra aprovechar la
oportunidad que supondra para la ganaderia mundial el incremento
de la poblacién y de la demanda de productos alimentarios.

Teniendo en cuenta que la superficie de produccion es limitada,

el aumento de la oferta de alimentos va a tener que cubrirse
mayoritariamente a través del crecimiento de la productividad y
no, como ha ocurrido en el pasado, del aumento de la superficie de
produccién.
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En relacion con el Objetivo
de Desarrollo Sostenible:
Hambre Cero, tenemos
que asegurar como
industria, que vamos a
poder seguir produciendo
una cantidad suficiente

de comida para todos,

con un valor nutricional
adecuado, yalavezquesea
sostenible”

Enrico Frabetti, Federacion
Espafiola de Industrias de
Alimentacién y Bebidas (FIAB)

Elsector debera cubrir las
necesidades de la poblacion
y producir lo suficiente
paraclincrementodela
demanda”

Pablo Catal3, Instituto Estudios
del Huevo y Centro de Calidad
Avicola y Alimentacién Animal
de la Comunidad Valenciana
(CECAV)
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ENCUESTA A LA CIUDADANIA

solo el 1% de los encuestados ha
indicado que no compra alimentos de
origen animal

Por otro lado, el sector va a tener que enfrentarse al reto de
garantizar la sostenibilidad tanto econémica, como social y
medioambiental, en un escenario donde la creciente despoblacién
de las zonas rurales, la falta de relevo generacional, el impacto

del cambio climatico y la escasez de recursos naturales,

las expectativas y exigencias cambiantes de la sociedad, la
complejidad de los mercados globales, la volatilidad en los precios
de la oferta y la demanda y una legislacién cada vez mas exigente
en materia de medioambiente, sanidad y bienestar animal, van a
ser factores criticos.
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3.1.2. Inestabilidad de precios enla oferta
ylademanda

La inestabilidad de precios en el mercado ganadero espaiiol

no es un fendmeno aislado, sino que esta influenciada por una
compleja interaccién de factores internos y externos, que van
desde la politica agricola europea hasta las condiciones climaticas
extremas, desastres naturales, guerras, crisis econémicas, etc., y
que pueden generar una caida de la produccion de determinados
alimentos y dar lugar tanto a escasez de recursos como a la
volatilidad en los precios.

Si bien existen varias causas que explican esta volatilidad,
también se pueden implementar medidas para reducir los efectos
negativos de la fluctuacion de precios y mejorar la estabilidad del
sector. Sin embargo, lograr una estabilizacién efectiva requerird

un enfoque coordinado entre los productores, el gobierno y otros
actores del mercado para asegurar que el sector ganadero espafiol
pueda enfrentar los desafios de manera sostenible en el futuro.

Los principales factores que contribuyen a la inestabilidad

de precios son: fluctuaciones en los precios de los insumos;
condiciones climaticas y sanitarias extremas; la relacién con los
mercados internacionales en un contexto de globalizacion; las
politicas agrarias y otras regulaciones; la evolucién del consumo
interno y la especulacion en los mercados.
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Cuando baja el consumo
requieres una mayor
aptitud exteriory eso te
hace muy dependiente
particularmente de
lasanidad, que puede
cambiar de undia para
otro. Eso esun factor de
inestabilidad capitalenel
sector”

Pablo Bernardos, Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién
(MAPA)

Lo primero que tenemos
que hacer es garantizar

el consumo y un precio
competitivo a nuestro
consumidor de cercania”
Miguel Angel Higuera, Asociacion

Nacional de Productores de
Ganado Porcino (ANPROGAPOR)
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“El sector esta con los precios mas altos de la historia.
Se estd produciendo una descapitalizacion acelerada de
la cabafia, estamos perdiendo un importante potencial
de produccién, como consecuencia fundamentalmente
de las politicas europeas, la estrategia del Pacto

Verde. El sector va a entrar en una reestructuracion
importantisima, tanto de produccion como de industria”

Matilde Moro, Asociacion Espafola de Productores de
Vacuno de Carne (ASOPROVAC)

“La dependencia de materias primas que se producen
fuera de la UE, como la soja, hace que el coste de
produccién fluctie de manera significativa”

Pablo Catal3,Instituto Estudios del Huevo y Centro de
Calidad Avicola y Alimentacion Animal de la Comunidad
Valenciana (CECAV)
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La inestabilidad de precios en el sector ganadero tiene multiples
efectos, tanto a nivel econdmico como social y ambiental:

« Dificultades para los ganaderos: La inestabilidad de precios
puede llevar a una incertidumbre econémica para los ganaderos.

« Impacto en los consumidores, que pueden enfrentarse a precios
mas altos de los productos ganaderos en momentos de escasez

y optar por productos mas baratos o sustitutos.

« Riesgos para la sostenibilidad: Los esfuerzos para estabilizar
la produccion y los precios pueden entrar en conflicto con las
politicas medioambientales y de bienestar animal.

« Desajustes en la oferta y la demanda, generando ciclos

IDENTIFICACION DE RETOS Y OPORTUNIDADES GLOBALES

Laadaptacionaun
mercado muy cambiante
yvolatil consiguiendo ser
rentables esuno delos
mayores retos porque de
ello dependerael futuro de
laactividad”

Nuria M2 Arribas, Organizacion
Interprofesional Lactea (InLac)
|

de sobreoferta y escasez que se traducen en precios altos o
bajos, dependiendo de la fase en la que se encuentre el ciclo de

produccién.

“Ahora mismo el sector ganadero esta en una situacion
relativamente compleja. Hay muchos productores de
tamafio pequefio y medio que estan abandonando el
negocio por diferentes razones, entre otras, porque ahora
producir un animal requiere mucho mas capital que hace
dos afios”

Javier Lépez, Organizacion Interprofesional de la Carne
de Vacuno de Espafia (Provacuno)
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“Para ser realista, lo mas importante es que los precios
de las materias primas no aumenten y siga habiendo
una demanda de los productos con precios de venta que
dejen un margen adecuado a los productores y el resto
del sistema agroalimentario”

Oscar Gonzalez Recio, Instituto Nacional de
Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA)
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Existen varias estrategias que podrian implementarse para reducir
la inestabilidad de precios en el sector ganadero espaniol:

« Diversificacion de mercados.
« Mejora en la planificacién y la cooperacion.
« Fomento de la innovacion y la sostenibilidad.

« Intervencion publica con politicas de estabilizacion de precios.
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3.1.3. Competitividad en los mercados
globales y cambio de poder hacia regiones
emergentes

En las Ultimas décadas, el sector ganadero espafiol ha
experimentado diversas presiones debido a la creciente
competitividad global y a un cambio de poder hacia regiones
emergentes.

La globalizacion ha permitido una mayor apertura de los
mercados, lo que ha incrementado la competencia a nivel
internacional. Espafa, como uno de los principales productores
en Europa, se enfrenta a una competencia creciente de paises que
han emergido como potencias ganaderas, como Brasil, Argentina,
Estados Unidos y Australia. Estos paises, debido a sus costes de
produccién mas bajos, ventajas climaticas y grandes extensiones
de tierra, han logrado posicionarse fuertemente en los mercados
internacionales.

Ademas, los tratados de libre comercio y las politicas agricolas

de la Union Europea también juegan un papel importante. La PAC
(Politica Agricola Comun) de la UE establece subsidios y ayudas

a los productores, lo que permite a los ganaderos espafioles ser
competitivos frente a los paises no miembros. No obstante, los
acuerdos con paises como Canada, Mercosur o México pueden
poner en peligro esta ventaja, al permitir la entrada de productos
con estandares de calidad y costes de produccién diferentes, a
veces mas bajos, lo que genera un reto para los ganaderos locales.

La imposicion de estandares mas elevados o el acceso a una
normativa demasiado restrictiva podria otorgar a los paises que no
la tienen, en este caso aquellos que se encuentran fuera de la UE,
una importante ventaja en la produccion ganadera.

Asi, la existencia de requisitos mas elevados a la produccién
primaria que a los productos importados de fuera de la Unién
Europea puede conllevar la perdida de produccion o incluso la
desaparicion de granjas en favor de la produccién en paises con
estandares de seguridad alimentaria, medioambientales y sociales
inferiores.
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Elmodelo europeo de
produccion tiene que
competir con laentrada

de productos desde otros
paises con unos estandares
muy diferentes. Esa
diferenciade estandares
puede provocar una
diferenciade costes de
produccion de entre
un18% yun32%.Es
fundamental establecer
mecanismos de proteccion
y regulacion mas efectivos
paraequilibrar esta
competencia desigual
yevitarlapérdidade
capacidad productiva
local”

Matilde Moro, Asociacion
Espafola de Productores de
Vacuno de Carne (ASOPROVAC)
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“Estamos aceptando importaciones de paises terceros
que no tienen la misma normativa, que no estan
utilizando soja de origen no deforestado, que no nos
garantizan las condiciones de bienestar animal, que

no estan utilizando paneles solares en sus granjas...
Entonces tenemos un doble estandar. Para revertir esta
situacion es imprescindible armonizar los estandares
regulatorios y facilitar condiciones que permitan atraer
nuevo talento y mantener la viabilidad de la ganaderia
local”

Jordi Montfort, Asociacion Interprofesional de Carne
Avicola (Avianza)

“El sector ganadero espafiol, yo creo que tiene un
reto desde hace mucho tiempo, que es no perder la
competitividad. Producir en Espafa y producir en
Europa ganaderia es muy complicado. La burocracia
esta haciendo que esto cada vez sea mas complejo”
Roberto Herreras, OBLANCA



“Las normativas de bienestar animal no cubren todas
las especies ni se aplican de manera uniforme a las
importaciones. Esto crea una disparidad que permite
la entrada de productos de animales que no han

sido criados bajo las mismas estrictas condiciones
que se exigen a los productores europeos. Ante esta
problematica, reivindicamos una revision profunda y
urgente de la legislacion europea de bienestar animal
para que se ajuste a los avances cientificos y a las
expectativas de los ciudadanos, garantizando una
vida digna para los animales de granja. Instamos a
que las nuevas normativas, como la prohibicion de
jaulas, se extiendan a todas las especies y se apliquen
rigurosamente a los productos importados”

Angel Ballesteros, Organizacién de Consumidores y
Usuarios (OCU)

“Para que el sector porcino siga siendo competitivo,
dirfa que la exportacion es vital, con una capacidad de
autoabastecimiento que supera el 180% en Espafia”

Daniel de Miguel, Organizacion Interprofesional
Agroalimentaria del Porcino de Capa Blanca
(INTERPORC)
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“El sector tiene un desafio importantisimo en

intentar comunicar a la sociedad nuestro modelo
agroalimentario de produccién y ademas valorizarlo.
Nuestros sectores tienen que transformarse y es lo

que han estado haciendo, pero requieren una cierta
estabilidad. Ademas, es fundamental impulsar la
innovacion tecnoldgica y la digitalizacion para aumentar
la productividad y eficiencia, asi como fortalecer las
alianzas entre productores para mejorar su posicion
negociadora frente a los competidores globales”

Pablo Bernardos, Ministerio de Agricultura, Pescay
Alimentacién (MAPA)

“El sector porcino espafiol en netamente exportador, con
lo cual necesita tener la libertad absoluta de mercados
libres donde poder acceder. Por otro lado, tenemos una
barrera de acceso a ser ganadero de la Union Europea, el
nivel de requisitos legislativos europeos es mucho mas
alto que en otros paises”

Miguel Angel Higuera, Asociacién Nacional de
Productores de Ganado Porcino (ANPROGAPOR)
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A LA CIUDADANIA

importaciones de alimentos de origen
animal deberian cumplir las mismas
normas ambientales y de bienestar
animal que las de la UE

En este contexto, Espafia se ve obligada a adaptarse a un mercado
global donde las economias emergentes son las que determinan
en gran medida la demanda. La capacidad de Espafia para
mantener su cuota de mercado en paises como China o Japén es
crucial, y, a pesar de la reputacion de calidad de la carne espaniola,
los productores deben competir con precios bajos de otros paises,
lo que puede afectar a la rentabilidad de los ganaderos espafioles.

A pesar de las presiones, el sector ganadero espafiol también
tiene oportunidades para posicionarse estratégicamente en los
mercados internacionales. Espafia ha ganado notoriedad en el
mercado global debido a la calidad de sus productos ganaderos,
especialmente la carne de cerdo ibérico, el jamén y otros
productos de alto valor afiadido.

Espafia, con su enfoque en la ganaderia sostenible, podria
beneficiarse del cambio hacia practicas mas respetuosas con

el medioambiente, algo que podria proporcionar una ventaja
competitiva frente a los productores de paises emergentes que no
cumplen con los mismos estandares.
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3.1.4. Cambio climatico y escasez de
recursos naturales

Uno de los mayores retos que enfrenta el sector ganadero es

la alteracién de los patrones climaticos, que afecta tanto a la
produccién como a la calidad de los recursos necesarios para
la cria de ganado. El aumento de las temperaturas, las olas de
calor, las sequias prolongadas y los fenémenos meteorolégicos
extremos, como tormentas intensas y lluvias torrenciales, estan
alterando los ecosistemas donde se desarrolla la ganaderia.
Los efectos del cambio climatico seran especialmente graves
para Espafa y provocaran que el actual problema de aridez se
incremente de forma dramatica en los préximos afos.

Ademds de sufrir las consecuencias del cambio climatico, la
actividad ganadera es también causante de algunos de sus
fendmenos. Por este motivo, la ganaderia tendra un papel
destacado dentro de la estrategia de lucha contra el cambio
climatico.

La escasez de recursos naturales, como agua dulce, tierras de

cultivo y fuentes de energia, también estd afectando gravemente al

sector ganadero.

El cambio climatico y la escasez de recursos estan forzando una
transformacion en el sector ganadero, impulsando la necesidad

de encontrar soluciones innovadoras y sostenibles para enfrentar
estos desafios y adaptarse a nuevas realidades para garantizar su

sostenibilidad a largo plazo.
Algunas estrategias incluyen:

» Innovacion en la gestion del agua.
» Sistemas de pastoreo sostenible.
» Ganaderia adaptativa.

« Inversion en energias renovables.
» Reduccion de emisiones.

La adaptacion y la resiliencia del sector ganadero son esenciales
para garantizar que siga cumpliendo su funcién econémicay
alimentaria, sin comprometer el bienestar del planeta.
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Elsector ganadero tiene
una aportacion positivaen
lalucha frente al cambio
climatico. Probablemente
sea el inico sector capaz
defijar carbono con su
actividad”

Matilde Moro, Asociacion
Espafiola de Productores de
Vacuno de Carne (ASOPROVAC)

En relacion con
lasostenibilidad
medioambiental, ¢l sector
esta trabajando en la huella
de carbono, enlagestion
delos recursos naturales,
enlareducciondeluso

de agua, lagestiondelos
purinesy en su utilizacion
como fertilizantes en lugar
de productos quimicos”

Gemma Tic6, comunicacion y
RRSS



“Es fundamental racionalizar y controlar al maximo el
consumo de agua en nuestras granjas, asi como una
buena gestion de los residuos que se generan. Para
mejorar en sostenibilidad y eficiencia es clave trabajar
con una buena genética, asegurar unas buenas pautas
de manejo en granja con personal bien formado y una
buena gestién de los residuos que se producen”

Lali Coma, Comité de Granjas del Colegio Oficial de
Veterinarios de Barcelona (COVB)

“El sector lacteo permite conservar el medio rural, los
ecosistemas, los habitats naturales, y fijar la poblacion
al territorio, ademas de prevenir el avance de la
desertizacion y los incendios”

Nuria M2 Arribas Organizacion Interprofesional Lactea
(InLac)

“Hay una serie de desafios, por un lado,
medioambientales, de contaminacion, y de ser
sostenibles, para poder seguir produciendo. Por otro
lado, estdn las situaciones climaticas extremas o
externas, como la guerra de Ucrania, que también
afectan al sector ganadero. Otro reto es conseguir mano
de obray el atractivo que puede generar este sector para
la nueva generacion”

Enrico Frabetti, Federacion Espafiola de Industrias de
Alimentacion y Bebidas (FIAB)
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3.1.5. Progreso de laurbanizaciony
despoblacion de las zonas rurales

La reduccion de la poblacién rural es uno de los mayores retos
que enfrenta Espafia. La ganaderia es junto a la agricultura, fuente
principal de mantenimiento de la poblacién y el empleo en las
areas rurales. Como consecuencia del proceso de urbanizacion,
las zonas rurales y el campo espafiol estan experimentando un
proceso de abandono. Al problema de la despoblacidn rural hay
que afadir el envejecimiento de la que queda.

Este proceso también tiene una incidencia transformadora sobre
el paisaje. El abandono de las zonas rurales provoca el crecimiento
y expansion descontrolado de determinadas especies, tanto
vegetales, como animales, asi como el incremento de incendios y
de la dificultad para controlarlos y sofocarlos.
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Nos enfrentamos aun
problema que vamas alla
del sector agroalimentario.
Noes solo que lagente

no quiera trabajaren el
sector agroalimentario
porque es duro, es que

en general lavida rural
esta perdiendo atractivo.
Esta situacion genera

en primer lugar un reto
demografico, que afecta
la continuidad del sector
yalafijacion de poblacion
rural, dificultando el
relevo generacional

y el mantenimientoy
modernizaciondela
actividad agroalimentaria
en muchas zonas”

Pablo Bernardos, Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién
(MAPA)
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“Las nuevas generaciones quieren vivir en las ciudades,
donde tienen una mayor oferta cultural, residencial,
culinaria, ocio, etc”

Pablo Catal3, Instituto Estudios del Huevo y Centro de
Calidad Avicola y Alimentacién Animal de la Comunidad
Valenciana (CECAV)

“En cuanto a la falta de relevo generacional, creo que
hay una parte muy importante de la imagen y de lo

que es en si la ganaderia. El efecto ciudad, el efecto
embudo hacia la ciudad nos esta haciendo mucho
dafio. Ademas, hay que reconocer que en determinadas
zonas es muy complicado vivir en condiciones dignas

y con unos servicios adecuados. Y esto es una critica
también a administraciones. Estamos expulsando a la
gente joven del medio rural”

Fernando Estellés, Universitat Politecnica de Valéencia
(UPV)

“Yo creo que la interprofesional y la labor de publicitar
lo que hacemos, es fundamental hoy en dia para que
el consumidor sepa que hacemos las cosas bien. El
distanciamiento entre el &mbito urbano y rural dificulta
mucho la comunicacién porque la gente tiende a
idealizar algo que no existe”

Roberto Herreras, OBLANCA
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3.1.6. Impulso al relevo generacional ya
laincorporacion de jovenes y mujeres al
sector ganadero

El relevo generacional es un proceso crucial para asegurar la
continuidad de las granjas familiares y la modernizacion de las
técnicas de produccién. Con el envejecimiento de la poblacién
rural, muchos jévenes se han mostrado reacios a seguir las
tradiciones familiares, buscando nuevas oportunidades en las
ciudades.

Tampoco es tarea facil encontrar gente joven que quiera trabajar
en el dmbito rural, los jovenes no se sienten atraidos por el
trabajo en el campo por la percepcion de que la vida rural es
duray solitaria. La ganaderia implica jornadas largas, trabajo
fisico exigente y una responsabilidad constante con los animales
y el cuidado del entorno. Ademas, los jovenes suelen sentirse
atraidos por sectores mas tecnolégicos o urbanos, donde las
oportunidades parecen mas prometedoras y menos agotadoras.

A esto se suma el hecho de que la actividad ganadera requiere
inversiones significativas en infraestructura, maquinaria y
mantenimiento. La falta de acceso a créditos, el alto coste de la
tierra y las dificultades para acceder a formacion especifica son
obstaculos adicionales para quienes desean involucrarse en la
industria.
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Enlas escuelas veterinarias
hay cadavezmenos
estudiantes que quieren
dedicarse aserveterinario o
veterinariade campo. Este
esunodelos grandes retos
de nuestra profesion. Sia
esto unimos que muchos
pueblos no ofrecenal
jovenincentivos, tenemos
latormenta perfecta. Por
€so s tan importante

que las Administraciones
garanticen serviciosenel
mundo rural”

Nuria M2 Arribas, Organizacion

Interprofesional Lactea (InLac)
|

Paraatraer personalalas
granjas es necesario ofrecer
unas buenas condiciones
laborales parapoder
conciliar vidalaboral y vida
social-familiar. Necesitamos
mejorar en comunicacion,
mostrar como es unagranja
modernaycomoesel
trabajo enella. El problema
esquelasociedad engeneral
tiene un desconocimiento
total de nuestro sector”

Lali Coma, Comité de Granjas del
Colegio Oficial de Veterinarios de
Barcelona (COVB)
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“Creo que hay muchos jévenes interesados en seguir
en el sector, pero si no son hijos de agricultores o
ganaderos, tienen muy dificil el acceso al campo y a las
pasturas, porque no quedan tierras en algunas areas de
Espafia. Debemos ayudar a los jovenes que se quieren
instalar en el ambito rural”

Déborah Temple, AWEC, Universidad Auténoma de
Barcelona (UAB)

“Para hacer mas atractiva la profesion, daria a co
los mejores ejemplos. La concienciacion sobre
es realmente la agricultura y la ganaderia mode
podria de alguna manera ayudar a que hubiese
personas involucradas. Creo que las institucic
educativas son la puerta de entrada a la nue
generacion de agrénomos, veterinarios y o
biotecnologicos”

Enrico Frabetti, Federacion Espanola de |
Alimentacion y Bebidas (FIAB)

“La colaboracidn con instituciones ed
fundamental para despertar el interé
en la cadena alimentaria, incluida la
alianza es clave para fomentar la a
alimentaria, ensefiando a los jéve
sus alimentos, los procesos y retc

y la importancia del consumo re
ayuda a visibilizar oportunidad
sector, atrayendo talento a t

visitas a granjas.Ademas, p

y el debate sobre desafios
ciudadanos criticos y pa

es una inversion a largo p
conscientes y responsa

futuro alimentario ma

Angel Ballesteros, O
Usuarios (OCU)
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Por otro lado, la incorporacion de mujeres en el sector ganadero es
igualmente crucial, siendo su contribucidon cada vez mas evidente.
Aunque en las ultimas décadas, las mujeres han empezado a
asumir roles de liderazgo y responsabilidad, tanto en la gestion

de granjas familiares como en la creacién de nuevas empresas
ganaderas, el sector sigue todavia altamente masculinizado.

Las mujeres en la ganaderia no solo aportan una perspectiva
diferente en la toma de decisiones, habilidades de gestion,
empatia y liderazgo que son esenciales para la transformacion
de las granjas, sino que también impulsan una mayor atencién
a aspectos como la sostenibilidad, el bienestar animal y el
fortalecimiento de las comunidades rurales.

Ademas, su participacion ha favorecido la diversificacién de
actividades, promoviendo una ganaderia mas integral y respetuosa
con el medio ambiente.
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Hoy endia, lamujer esta
mucho mas presente en el
sector ganadero que hace
anos, y,ademas, en puestos
de mayor relevancia. Para
potenciar surol en el sector,
implementariaacciones
como el reconocimiento
publico, promoverla
educaciony capacitacion,
elapoyo a proyectos
innovadores y acciones
politicas inclusivas”

Sandra Fernandez, Grupo Henar
Comunicacién
|

Las mujeres estan
promoviendo un cambio
muy positivo paralas
nuevas generaciones,

y cadavez estan mas
presentes. Enveterinaria,
aproximadamenteel
80% delos estudiantes
son mujeres. En términos
generales, las mujeres
suelen tener un manejo
muy finoy observador del
animal, especialmente en
parideras, y serianunagran
ayuda paralaganaderia
siscimplementaran
medidas que reduzcanla
cargaadministrativa para
gestionar mejor su tiempo’

Déborah Temple, AWEC,
Universidad Auténoma de
Barcelona (UAB)

9
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“Si no hay mujeres en el campo dedicandose a la “Las mujeres representan nada mas y nada menos que el
ganaderia es dificil que encontremos a hombres que 43% del empleo directo, un 39% de presencia en granjas,
se quieran quedar en el campo, y este desequilibrio un 46% en integraciones y cooperativas, y un 47% en la
es parte del problema que ha habido siempre con el industria. Son porcentajes relevantes, pero hay amplias
arraigo. Potenciar el rol de la mujer en el ambito rural es oportunidades de mejora, sobre todo en el ambito mas
esencial, y, probablemente esta también relacionado con directivo. En los Ultimos cinco o diez afios se ha notado
la educacion” un avance, con grandes grupos capitaneados por

Mar Fernandez, Asociacion Espafiola de Productores mujeres, y la igualdad sera uno de los retos clave junto al

de Huevos (ASEPRHU) relevo generacional en la proxima década”

Daniel de Miguel, Organizacién Interprofesional

“El papel de la mujer es esencial en el mantenimiento Agroalimentaria del Porcino de Capa Blanca
(INTERPORC)

de la poblacion en el medio rural y por extension, de la
actividad ganadera”

Javier Lépez, Organizacion Interprofesional de la Carne
de Vacuno de Espafia (Provacuno)

Para garantizar el relevo generacional, asi como para atraer al
sector a las mujeres y a una mano de obra joven y cualificada,

es fundamental repensar la forma en que se percibe la vida en

el campo e implementar una combinacion de estrategias que
ofrezcan incentivos mads claros para que las nuevas generaciones
encuentren en la ganaderia una oportunidad mas accesible,
atractiva y viable:

« Modernizacioén y digitalizacion del sector.
« Incentivos econémicos y apoyo financiero.
« Formacion y desarrollo profesional.

« Dar visibilidad a las historias de éxito.

« Mejorar las condiciones laborales.
« Promover la creacion de cooperativas ganaderas o asociaciones
de jovenes.

« Promover la ganaderia sostenible.

« Colaboracion con las instituciones y la administracién publica.
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3.1.7. Integracion de avances cientificos y
tecnologicos

Gracias a la biotecnologia, la inteligencia artificial, la ganaderia
de precision y la trazabilidad digital, los ganaderos disponen de
herramientas mas eficientes, sostenibles y éticas para enfrentar
los desafios del futuro.

Este proceso de evolucion tecnoldgica no solo beneficia la
rentabilidad del sector, sino que también promueve una produccién
mas respetuosa con el medioambiente y mas centrada en el
bienestar animal, que a su vez contribuye a una mayor aceptacion
de la ganaderia moderna en la sociedad.

Uno de los avances mas significativos es el uso de biotecnologia
en la genética para mejorar la calidad y productividad del ganado.
A través de técnicas como la inseminacidn artificial y el andlisis
genético, se ha logrado mejorar caracteristicas productivas
como una mayor resistencia a enfermedades, mejor rendimiento
reproductivo y mayor eficiencia en la conversion de alimentos en
carne, leche o huevos. Ademas, la biotecnologia ha facilitado el
desarrollo de vacunas y tratamientos para enfermedades.

Otro ambito que ha experimentado una revolucién es la nutricién
animal y la alimentacidn sostenible, gracias a los avances en

la formulacién de piensos y suplementos alimenticios mas
equilibrados y eficientes. La investigacion esta enfocada en
encontrar alternativas mas sostenibles, para no depender
exclusivamente de recursos como el maiz o la soja.

Los avances en la nutricién también han permitido una mejor
digestibilidad de los alimentos, lo que se traduce en una menor
emisién de gases de efecto invernadero, un aspecto crucial en la
reduccion de la huella ecoldgica y en la lucha contra el cambio
climatico.
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La tecnologia mejorael
rendimiento, la capacidad
y laeficiencia en las granjas
yes clave paraatraer
gente joven que se quiera
dedicar ala ganaderia. Al
sector avicola creo que
llegara antes porque la
tecnologia que tenemos
implementadaen las
granjas ya es bastante
sofisticada”

Jordi Montfort, Asociacion
Interprofesional de Carne Avicola
(Avianza)

Latecnologia es una
herramienta que puede
dignificar el trabajoy
ayudar a que los ganaderos
y ganaderas tengan una
mayor calidad de vida. Me
parece que ese vaaserel
¢je fundamental. Ademas,
pueden atraer alagente
joven”

Fernando Estellés, Universitat
Politécnica de Valéncia (UPV)
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“Las tecnologias de genotipado y secuenciacion hz
sido una importante revolucion en la ganaderia, y
aumentado considerablemente la mejora de carac
productivos y relacionados con la salud y bienes
los animales. Los equipos multidisciplinares son
vez mas necesarios”

Oscar Gonzalez Recio, Instituto Nacional de
Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimenta

“La tecnologia nos permite saber todo lo que
cada nave, por ejemplo, porque eres capaz «
todas las condiciones ambientales, las de mir
esto vas a conseguir una mejora en el cuid
animales, tanto a nivel de bienestar como

La inteligencia artificial, aunque aun en de
ayudara a gestionar y corregir desviacior
conjunta. Ademas, el analisis continuo d
produccidn, planta, sostenibilidad y cos
mejora constante en el sector”

Roberto Herreras, OBLANCA

“Con las tecnologias de la informa

comunicacion podemos monitori
conocer su estado de salud en ti
eliminar los cercados en la ganz
cada animal tenga un GPS y q
donde debe estar, reciba un e

S

JM. Mulet, Universitat Polite
y divulgador cientifico
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Por otro lado, los avances en la tecnologia de monitoreo han
permitido una gestidon mas precisa y en tiempo real del bienestar
animal.

El uso de sensores inteligentes y otros dispositivos permite medir
parametros como la temperatura corporal, los movimientos y los
habitos alimentarios del ganado. Estos datos se analizan mediante
Big Data y algoritmos de inteligencia artificial para detectar
enfermedades, estrés o problemas reproductivos antes de que se
conviertan en situaciones graves.

Ademas, la tecnologia ha permitido optimizar la gestion de los
recursos con los sistemas de riego inteligente y la gestion de los
cultivos para forraje a través de plataformas digitales.

En el ambito de la trazabilidad y transparencia, los avances en
blockchain estan revolucionando la forma en que se rastrean y
verifican los productos ganaderos. La implementacién de esta
tecnologia asegura que los consumidores puedan conocer el

origen, la calidad y la historia de los productos que consumen.

Finalmente, la integracion de energias renovables con tecnologias
solares, edlicas o biogas, permite que las fincas ganaderas
generen su propia energia, reduciendo su dependencia de fuentes
externas y disminuyendo su huella de carbono
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Anivel de bienestar

animal la tecnologia nos
ayuda muchoy seguira
ayudandonos: maquinas
delavado automatico,

que es unalabor muy
pesada; los avances enla
inseminaciones artificial o
enlaalimentacion animaly
en otros muchos campos”

Javier Llamazares, PROGATECSA
y Asociacion de Veterinarios

de Porcino de Castillay Ledn
(AVEPORCYL)

Latecnologiaaplicadaa

la practica ganaderanos
defiende delaescasez

de mano de obra, nos
ayuda a reducir el impacto
ambiental y a optimizar los
indices productivos”

Luis Garcia, Avicolas Cafadas
|
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‘A través de la ganaderia de precision, por ejemplo,
podemos obtener muchos beneficios relativos a la
eficiencia productiva con sensores, drones y sistemas
de informacién geogréfica (SIG) ayudan a monitorizar el

estado de los animales, el pasto y el clima en tiempo real.

La inteligencia artificial tiene gran potencial para analizar
datos, automatizar tareas y prevenir enfermedades”

Sandra Fernandez, Grupo Henar Comunicacion
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“En su conjunto, la tecnologia ayuda a mejorar la imagen
que tiene la sociedad del sector. En la medida en la

que se refuerce el modelo agroalimentario europeo,
consiguiendo mayor rentabilidad, el sector se podra
adaptar mejor a las demandas de la sociedad”

Pablo Bernardos, Ministerio de Agricultura, Pescay
Alimentacién (MAPA)
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3.1.8. Factor humano insustituible

La integracion de la tecnologia en la ganaderia debe ser vista
como una herramienta para apoyar y mejorar el trabajo humano, no
como un sustituto. El equilibrio entre tecnologia y factor humano
es esencial para garantizar que el sector ganadero siga siendo
productivo, ético y socialmente responsable, sin perder el toque
personal y el conocimiento que los ganaderos aportan a cada
aspecto del trabajo.

El conocimiento, la experiencia y el juicio de los ganaderos son
elementos insustituibles que van mas alla de lo que la tecnologia
puede ofrecer. Los ganaderos no solo gestionan a los animales

y las tierras, sino que también interpretan las sefales de los
animales, entienden su comportamiento y son capaces de tomar
decisiones rapidas ante situaciones imprevistas. La tecnologia,
por si sola, puede ofrecer datos e informacidn valiosa, pero carece
de la capacidad para tomar decisiones basadas en el contexto, la
cultura local o el bienestar de los animales de manera integral.
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Estamos asistiendo
alaaplicacionde una
serie de innovaciones
tecnoldgicas muy
interesantes relacionadas
con la monitorizacion
automatica del bienestar
animal. El potencial

es muy grande, pero

es un potencial para
complementar, no para
sustituir el buen hacer del
ganadero”

Xavier Manteca, Facultad de
Veterinaria de la Universidad
Autonoma de Barcelona (UAB)
|
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“La tecnologia puede ayudar a mejorar la gestion d
animales y tener mas tiempo de calidad, pero no g
sustituir a una persona en otras muchas tareas:
La legislacién puede ayudar para lograr mayor bie
animal, pero hay otros factores, como la motiva
ganadero o de la ganadera, que marca la difere
trato y cuidado que da a sus animales”

Déborah Temple, AWEC, Universidad Autono
Barcelona (UAB)

“Uno de los mas retos mas importantes es €
personas que quieran dedicarse a la ganade
solo desde el punto de vista de ser propiet
granja, sino de incluso buscar y encontrar
en el medio rural que quieran trabajar en
Otro tema importante es el de bienestar a
desde el punto de vista de las normativz

el punto de vista social, porque el biene
siempre lo vamos a vincular con el cui

los animales”

Miguel Angel Higuera, Asociacion N
Productores de Ganado Porcino (AN
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3.1.9. Formacion especializada para cubrir

las nuevas competencias ganaderas

Para que la innovacién y nuevas tecnologias lleguen al campo, el
sector debera incorporar a personas cada vez mas cualificadas,
con capacidades técnicas avanzadas, que sean capaces de
implantar y gestionar sistemas productivos innovadores, que
catalicen la transformacién ligada a los avances tecnolégicos. El
ganadero del futuro tendra que ser un profesional multidisciplinar
que actualiza de forma continua sus capacidades.

Ademas, la ganaderia moderna requiere también capacidades
de gestion para administrar eficazmente las granjas, que incluye
formacion en gestion empresarial, planificacidn estratégica y
marketing agricola.

Invertir en formacién no solo es una manera de mejorar la calidad
de la produccion, sino también una estrategia para garantizar la
sostenibilidad econémica, social y medioambiental.
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La tecnologia facilita,
nos ayuda a analizar
muchos datos o mucha
informacion al mismo
tiempo, como una
herramienta de apoyo.
Aqui necesitamos
también formacion,
porque tenemos muchos
datosy hay que saber
interpretarlos. La
inteligencia artificial nos
puede ayudar de forma
sistematicay eso también
requiere, logicamente,
de formacion, sobre
todoenlatomade
decisiones, contodaesa
informacion que nos da
lainteligencia artificial,
las nuevas tecnologias y la
innovacion”

Antonio Palomo, Universidad
Complutense de Madrid
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“El sector debe seguir avanzando en profesionalizacion
y tecnificacién, de manera que se puedan afrontar de
mejor manera los retos.

Deberian volver las escuelas agrarias y los centros de
extension agraria que desaparecieron hace décadas.
Otros paises con gran tradicion agraria han mantenido
estas entidades que ayudan al desarrollo del sectory
hacen de vinculo entre la sociedad y el sector primario.
Estos centros ayudarian también a la capacitacion
continua del sector, proporcionando a los ganaderos
una fuente fiable y constante de informacion y mejoras,
vital para el avance del sector”

Oscar Gonzalez Recio, Instituto Nacional de

Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA)

“En general, los ganaderos no tienen formacion, ni estan
profesionalizados en areas como el emprendimiento, las
finanzas, el marketing o la comunicacion”

Miriam Lépez Ortega, Jamon Lovers
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3.1.10. Percepcion social y reputacion del
sector ganadero espafiol

La percepcidn y reputacién del sector ganadero espafiol en la
sociedad es un tema complejo, influenciado por diversos factores
que van desde la tradicion cultural y econdmica hasta las criticas

sociales relacionadas con el bienestar animal y el medioambiente.

La urbanizacién ha traido consigo un proceso de desconexion de
las personas respecto al medio rural. Esta falta de vinculacion
directa de la poblacién urbana con el campo se refleja claramente
en el desconocimiento que existe de forma mayoritaria en los
ciudadanos acerca de los alimentos y su proceso de produccién.
Sin embargo, en muchas areas rurales la ganaderia es vista de
forma positiva, no solo como una actividad econémica vital, sino
también como parte del patrimonio cultural y gastronémico de
Espanfia.

Ademas, muchas personas ven la ganaderia como una actividad
fundamental para mantener el paisaje y el equilibrio ecolégico,
especialmente en las regiones donde las practicas ganaderas
tradicionales, como la ganaderia extensiva, favorecen la
preservacion de la biodiversidad y el mantenimiento de los
ecosistemas.

En las Ultimas décadas, el sector ganadero espafiol ha enfrentado
criticas desde varios frentes. La principal preocupacion social
esta relacionada con el impacto medioambiental de la ganaderia
intensiva, en particular en términos de emisiones de gases de
efecto invernadero, consumo de agua y deforestacion.

La percepcion del sector ganadero también se ha visto afectada
por las crecientes preocupaciones sobre el bienestar animal.
Las condiciones de vida de los animales en las granjas, el uso
de antibiéticos y hormonas en la alimentacion, y las practicas
de sacrificio han generado un debate intenso en la sociedad
espafiola.
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Ganar dimension en las
granjas hahecho posible
mecanizarlasy quitar
cargade trabajo, algo

que justamente puede
llegaraincentivarala
juventud. La digitalizacion
ylatecnificacion facilitan
muchos procesos. Sin
embargo, las instalaciones
que tienen una cierta
dimension como para
tener esa tecnologia se
consideran macro granjas,
estan mal vistas y generan
unrechazo social porque
no hemos explicado o

no hemos sido capaces

de explicar por qué hay
granjas grandes y por qué
hay granjas pequenasy
cuales son las ventajas de
cadauna”

Mar Fernandez, Asociacion
Espafola de Productores de
Huevos (ASEPRHU)
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“La ganaderia actual ha mejorado sustancialmente
respecto a décadas atras, especialmente en bienestar
animal y sostenibilidad. Ha llegado el momento de
explicarlo mejor”

Joan Sabartes, Bonpreu

“Creo que desde hace décadas la informacién sobre la
ganaderia esta llegando de manera distorsionada a la
sociedad. Los medios de comunicacion suelen recalcar
los aspectos negativos de la profesion ganadera, en vez
de centrarse en los mas amables”

Patricia Magaiia, revista Mundo Ganadero

“Hay que explicar y ensefar a la sociedad, a los medios
de comunicacién, a los organismos e instituciones,
cémo se trabaja en las granjas. Y hay que hacerlo con
transparencia, con coherencia y verosimilitud”

Antonio Palomo, Universidad Complutense de Madrid

“No estamos escondiendo nada, pero contar la historia
emocional de lo que supone estar con los animales y
criarlos, que es muy bonito, también tiene que estar
presente. A los agroinfluencers que estan ahi hay que
darles voz”

Fernando Estellés, Universitat Politecnica de Valencia
(UPV)

“La ganaderia esta en el punto de mira de parte de la
sociedad y debe adaptarse a legislaciones mas estrictas,
al mismo tiempo que aumenta la sostenibilidad del
sector. En Espafia el reto mas importante es mantener

la sostenibilidad econémica mientras se mejora la
sostenibilidad ambiental, sin perjudicar a |la seguridad
alimentaria que tanto cost6 en décadas pasadas. Habria
que afrontar los retos a medio plazo, con politicas
adecuadas que incentiven una intensificacion sostenible.
También es necesaria la educacién de la poblacion sobre
la produccion de alimentos y los sistemas®

Oscar Gonzalez Recio, Instituto Nacional de
Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA)
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Ademas, los nuevos habitos estan cada vez mas influenciados
por modas que incentivan el consumo de determinados alimentos
utilizando como reclamo supuestas propiedades nutricionales,

a la vez que se critican otros a través de noticias virales de gran
repercusion medidtica, pero muchas de ellas sin base cientifica,
las denominadas “fake news”. Este fendmeno esta teniendo
especial repercusion en el ambito de la alimentacion. El peligro
principal es la rapidez con la que se difunden y su capacidad para
inducir a error a los consumidores, con mucha capacidad para
influir en sus habitos alimentarios.

Estas corrientes de desinformacion tienen consecuencias directas
sobre el sector ganadero en la medida en la que condicionan

las preferencias y las actuaciones de los consumidores y las
politicas publicas. En el ambito institucional, las presiones suelen
materializarse en cambios normativos y en la imposicion de
estandares mas elevados.

Faltan campafias informativas con rigor basadas en datos
cientificos incuestionables que muestren la realidad de las
acciones en materia ambiental, sostenibilidad, sanidad, bienestar
animal que realizan las producciones ganaderas. Sin olvidar
tampoco, el papel de la ganaderia en el medio rural para evitar el
despoblamiento y contribuir a la economia de la zona.

Los consumidores de hoy en dia estan cada vez mas interesados
en la trazabilidad de los productos que consumen y en los
impactos de su alimentacion en el medioambiente y la salud.
Como resultado, las practicas ganaderas mas responsables y
transparentes, como el uso de pastos naturales, la minimizacién
del uso de antibidticos y la certificacion ecoldgica, han mejorado la
imagen del sector en algunos segmentos del mercado.

Los ganaderos espafioles estan comprometidos con la produccion
de alimentos de alta calidad, el bienestar animal y la sostenibilidad,
y es crucial que tanto la industria como la gran distribucion
comprendan y transmitan estos valores al consumidor final a partir
de una relacion de cooperacion, apoyada por las interprofesionales
del sector.
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Para mejorar la percepcion
del consumidor sobre los
productos ganaderos,

es clave apostar por la
transparencia, mediante
etiquetado claro,
trazabilidad digital y
certificaciones de calidad
o bienestar animal. Las
campaiias educativas
ayudan a desmontar mitos
y explicar los sistemas

de produccion. La
humanizacion del sector
—mostrando lalabor de
ganaderos reales— genera
cercaniay confianza.
Comunicar el compromiso
con lasostenibilidad y el
medio ambiente mediante
datos verificables es cada
vez mas valorado. Adaptar
los mensajes segtin el perfil
del consumidor permite
mayor impacto. Lasredes
sociales, videos didacticos
y colaboraciones con chefs
oinfluencers refuerzan

la conexion emocional y
cultural con el producto.
Todo ello debe integrarse
enunaestrategia
coherente que muestre el
producto como saludable,
responsable y necesario”

Angel Ballesteros, Organizacion de
Consumidores y Usuarios (OCU)
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ENCUESTA A LA CIUDADANIA

refleja falta de conocimiento y/o
reconocimiento del sector ganadero

interesados en tener mas informacion
acerca de la trazabilidad de los
alimentos de origen animal que
consumen

“La percepcion que tiene la sociedad es muy diferente

de la realidad por el gran desconocimiento que hay del
sector primario. La ganaderia en general esta dando sus
pasos bien dados, los ganaderos se organizan mejor para
tener fines de semana libres, sus pequefias vacaciones,
ese tipo de cosas que hace cuatro o cinco décadas eran
impensables, y todo eso lo desconoce el ciudadano”

Elisa Plumed, periodista especializada en agricultura y
alimentacion

“Quizas no estamos sabiendo trasladar al consumidor qué
es el bienestar animal o como se esta implementando, es
un tema de comunicacion y de reputacion”

Miriam Lépez Ortega, Jamon Lovers

“Hay un reto importante de imagen respecto a la
sostenibilidad, en la cual nos esta costando ganar la
batalla, y es que se deje de sobrevalorar el impacto del
sector de vacuno en el cambio climatico’

Matilde Moro, Asociacion Espafiola de Productores de
Vacuno de Carne (ASOPROVAC)
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Esimportante contar de
formaproactivalarealidad
delsectorylo que hay
detras, ensefiando nuestras
granjasy explicando de
forma entendible para el
publico porqué hacemos
loque hacemos. Y creo que
se debe comunicar tanto
desdelas asociaciones

y empresas del sector
como amodo personal,
yaque cualquier persona
relacionada con el sector
tiene en sumano laopcion
de compartir sudiaadia, su
historia, su trabajo”

Gemma Tic6, comunicaciény
RRSS
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3.1.11. Cambio en las preferencias de los
consumidores

Aunque la industria ganadera sigue siendo una parte fundamental
de la economia en muchos paises, es evidente que la demanda
de productos animales esta disminuyendo y evolucionando. Los
consumidores estan adoptando nuevas formas de alimentacién,
y la industria debera adaptarse a esta transformacién para
mantenerse relevante y sostenible en el futuro.

Uno de los factores mas influyentes es el impacto ambiental que
se ha asociado con la ganaderia. En paralelo, las preocupaciones
de salud han llevado a muchas personas a reconsiderar su dieta.

Diversos estudios han vinculado el consumo excesivo de carne
roja y procesada con enfermedades como la obesidad, la
diabetes y ciertos tipos de cancer. Esto ha impulsado el auge de
dietas vegetarianas, veganas y flexiterianas. Ademas, la ética

y el bienestar animal han adquirido un papel fundamental en

la decision de muchos consumidores de reducir o eliminar los
productos ganaderos de su dieta.

ENCUESTA A LA CIUDADANIA

Aspectos que mas influyen en la decision de compra:
Calidad
Coste
Seguridad alimentaria

Sabor
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Hace faltamas
comunicaciondesde
lacienciaal sector. Las
oficinas de extension agraria
deberian hacer esa funcion,
pero paraello se necesita
masinversion que cubra
elvacio existente entre la
investigaciony el sector”
Oscar Gonzalez Recio, Instituto
Nacional de Investigacion y
Tecnologia Agraria y Alimentaria
(INIA)

Tenemos que escuchar mas
al consumidor, saber cuales
son sus deseos, teniendo
en cuenta tambiénlo que
esta dispuesto a pagaryno
enfocarnos tanto en esa
otraimagen sesgadaque
dan de nosotros algunos
colectivos interesados en
atacarlaganaderia”

Mar Fernandez, Asociacion

Espafola de Productores de
Huevos (ASEPRHU)

Larelacion conel
consumidor debe basarse
enlatransparencia. Es clave
comunicar con claridad, sin
negar lacomplejidad del
sector, niidealizarlo”

Joan Sabartes, Bonpreu
|
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“Los productos ganaderos son un pilar de la dieta
equilibrada, es decir, aportan una serie de nutrientes

y micronutrientes que son indispensables para el ser
humano y su buena salud. Tanto la carne como el
pescado, los huevos y los productos lacteos, tienen que
formar parte de la dieta”

Enrico Frabetti, Federacion Espafiola de Industrias de
Alimentacion y Bebidas (FIAB)

“La ciencia no ofrece verdades absolutas: evoluciona.
Lo que hoy parece claro mafiana puede cambiar, y

eso a los consumidores no siempre nos gusta, porque
esperamos respuestas simples: “esto es bueno” o “esto
es malo”. La mayoria de los estudios suelen apuntar

en una direccion, pero siempre hay un porcentaje que
concluye lo contrario, y ahi entran en juego intereses —a
menudo econémicos— que seleccionan la informacion
que mas les conviene. En los ultimos afnos, las
industrias que impulsan sustitutos artificiales, como las
carnes de laboratorio u otros productos alternativos,
han desarrollado estrategias de comunicacion muy
potentes. Han sabido vender sus beneficios y destacar
los problemas asociados al consumo de productos
animales. El sector ganadero, en cambio, ha quedado
rezagado: no sabe comunicar, no sabe hacer publicidad
y, ademas, ha cometido el error de esconder la cabeza.
Al dejar que solo una parte cuente el relato, ese relato
se convierte en el unico disponible.

La solucién pasa por abrirse. Si se nos acusa de
maltrato animal, la respuesta deberia ser “ven a

mi granja y miralo ti mismo”. Y si hay practicas

que preferimos no mostrar, significa que debemos
cambiarlas. Nada que produzca vergiienza deberia
mantenerse. La transparencia obligaria a reflexionar
hacia dentro: qué queremos ensenar, qué debemos
corregir y como garantizar que todo pueda ser visto,
porque la gente tiene derecho a saber como se produce
lo que consume. Ademas de esa apertura, el sector
debe aprender a comunicar: explicar, dar contexto,
desmentir falsedades y reconocer lo que aun no se
sabe. No basta con datos y rigor cientifico; hace falta
conectar también desde lo emocional”

Fernando Estellés, Universitat Politecnica de Valéencia
(UPV)
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3.1.12. Comunicacion eficaz, transparencia
y puesta envalor del producto

El sector ganadero ha sido objeto de diversas controversias en

los Ultimos afios, especialmente en términos de sostenibilidad,
bienestar animal y su impacto ambiental. Sin embargo, a pesar

de estos desafios, el sector ganadero tiene un gran potencial para
fortalecer su reputacion y demostrar su contribucién positiva a

la economia, la alimentacién y el medioambiente a partir de la
comunicacion, tanto interna como externa. Una de las principales
herramientas para lograrlo es la comunicacién efectiva y la puesta
en valor de los productos ganaderos.

Las organizaciones interprofesionales son entidades clave en
este proceso, ya que agrupan a los diferentes actores de la
cadena de valor, desde los ganaderos hasta los distribuidores y
consumidores, facilitando un intercambio efectivo de informacion
y mejores practicas.

La comunicacion no solo implica transmitir informacion, sino
también educar, generar confianza y construir una narrativa que
conecte con los consumidores. La clave esta en ser transparentes
y mostrar de manera clara y veraz coémo se produce la carne,

los lacteos, los huevos, entre otros productos, y qué beneficios
conlleva para la sociedad y el medioambiente.
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Creo que en general
lapoblaciénnole da
suficiente valor al sector
porque no lo conoce. Hay
un reto para comunicar
valores como como
respeto, honestidad,
transparencia, que son
fundamentales en este
sector. Hablemos de
“fincas”, de “sistemas “o
“espacios de cria”, pero
no utilicemos la palabra
“explotacion” que es muy
negativa”

Miriam Lopez Ortega, Jamon
Lovers

Estamos enunasociedad
muy emocional y entonces,
conlaexplosiondelos
influencers, lo que mas llega
son las historias personales.
Creo que hay que
comunicar con datosy con
rigor, pero hay que intentar
ponerle esaemocion para
quelleguen mucho mejor

al ciudadano. Laemocion
entramejor que el dato”
Elisa Plumed, periodista

especializada en agriculturay
alimentacion
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“Tenemos un gran reto: que se valore adecuadame
lo que hace la ganaderia por la sociedad. Lo que le
tenemos que contar al consumidor sobre la activid
de las granjas no es fécil de entender. Hay una soc
urbana bastante desligada del medio rural, y adem
existen ciertos debates, publicos poco razonados
que generan una disyuntiva entre la produccion me
industrial, mds intensiva, mas comercial, tipo “mac
y la produccion familiar, artesanal, “de toda la vida
de las granjas familiares. Esa disyuntiva también €
un reto. Es un reto importante convencer a la gent
de que el futuro de la alimentacion y de la produce
de alimentos de origen animal para abastecera
toda la poblacién estd en la ganaderia profesiona
y, I6gicamente, de una cierta dimension y de un
modelo mas eficiente. Tenemos que escuchar ma
consumidor, saber cudles son sus deseos, tenient
en cuenta también lo que esta dispuesto a pagar
no enfocarnos tanto en esa otra imagen sesgada
dan de nosotros algunos colectivos interesados'e
atacar la ganaderia y en ese otro tipo de discurso
emocionales en los que no tenemos mucho que g

Mar Fernandez, Asociacién Espafola de Producte
Huevos (ASEPRHU) |

“Es importante que los productores salgan en

los medios, que ensefien las granjas, sean mas
transparentes, porque el sector no tiene nada que
ocultar. Afortunadamente cada vez hay mas gent
haciendo la labor de divulgacién de imagen. Hay
problema también de comunicacion interna impo

Matilde Moro, Asociacion Espafola de Producto
Vacuno de Carne (ASOPROVAC)

“El principal reto al que se enfrenta la industria
alimentaria en relacion con la ganaderia es dar'a
conocer a los consumidores la informacion sob
se producen los alimentos, el impacto medioam
social y econédmico que tiene su produccion
como elemento clave para comprar de una form
responsable. Y hacerlo bajo unos parametros ob
comprensibles y transparentes. Para contrarrest
la desinformacion sobre la ganaderia, es clave
comunicacion basada en evidencia cientifica, cl
accesible”

Angel Ballesteros, Organizacién de Consumidor
Usuarios (OCU)




“Seguimos teniendo falta de conexion entre lo que
gueremos comunicar y quien tiene que recibir el mensaje,
porque cada vez esta mas distante nuestro mensaje con
lo que ellos entienden. Falta comunicar a la gente que es
lo gue hacemos en nuestro dia a dia para que nos vea
como algo mas cercano, que vea que hay personas detras
de los animales que se encargan de cuidarlos y lo hacen
con toda su buena fe para que luego al final obtengamos
productos excelentes. Es clave que los productores salgan
a los medios y sean transparentes mostrando sus granjas,
ya que el sector no tiene nada que ocultar. La divulgacion
realizada por los jovenes es un buen inicio, pero seria
mucho mas efectivo si todo el sector se sumara,
ayudando a contrarrestar la informacion negativa sobre la
produccion y consumo de carne”

Miguel Angel Higuera, Asociacién Nacional de
Productores de Ganado Porcino (ANPROGAPOR)

“Sera necesario informar sobre todo a los mas jovenes, a
través de sus referentes, es decir, los influencers. La buena
comunicacion que podamos hacer desde el sector hacia
los consumidores y hacia los ciudadanos en general, sera
clave para que este sector se mantenga vivo”

Jordi Montfort, Asociacion Interprofesional de Carne
Avicola (Avianza)

“Todas las acciones de comunicacion que estén
destinadas a reducir el desconocimiento del ciudadano
seran bienvenidas siempre y cuando sean acciones
hechas con rigor, que transmitan mensajes que se ajusten
a la realidad y que sean entendibles para un publico que
no tiene un conocimiento de primera mano del sector”

Xavier Manteca, Facultad de Veterinaria de la
Universidad Auténoma de Barcelona (UAB)
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“Para cambiar la imagen que la sociedad tiene del sector,
necesitamos comunicar y mostrar nuestro trabajo.
Necesitamos ensefiar a la sociedad cémo es una granja
por dentro, como tratamos a los animales, cual es el
trabajo que estamos realizando los veterinarios, qué
controles y registros se realizan, etc. Tenemos que ser
nosotros los que nos acerquemos a la sociedad sino
sera muy dificil cambiar esta dinamica”

Lali Coma, Comité de Granjas del Colegio Oficial de
Veterinarios de Barcelona (COVB)

“Probablemente la comunicacion requiera muchisimos
mas esfuerzos que los que puede hacer una
interprofesional y deberia ser un esfuerzo de todos y cada
uno de los miembros del sector. Lo que tendriamos que
hacer fundamentalmente es un ejercicio de transparencia
para mostrar nuestro modelo de produccion”

Javier Lépez, Organizacién Interprofesional de la Carne
de Vacuno de Espafia (Provacuno)

“No hemos sabido comunicar bien con el gran publico

0 publico en general, lo bien que hacemos las cosas.

Se trata de hacer una labor didactica con la poblacion
en general para que se conozca que podemos perder

la soberania alimentaria si no cuidamos mas nuestro
sector agropecuario, asi como concienciar del problema
que tenemos con las resistencias antimicrobianas,
siempre desde un contexto One Health”

Pablo Catal3, Instituto Estudios del Huevo y Centro de
Calidad Avicola y Alimentacién Animal de la Comunidad
Valenciana (CECAV)
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Algunas de las estrategias que la comunicacion puede adoptar
para mejorar la imagen del sector ganadero, son:

« Transparencia en los procesos de produccion.
» Difusion de practicas sostenibles.

« Educacién del consumidor, a partir de plataformas como, por
ejemplo: Instagram, Facebook o YouTube.

« Poner en valor los productos ganaderos mediante estrategias
gue resalten sus beneficios y singularidades como: resaltar los
beneficios nutricionales, promover el nivel de calidad y la
tradicion local, certificaciones de calidad y sostenibilidad.

Es fundamental contar con una comunicacién honesta y efectiva,
que permita a los consumidores comprender mejor la labor de los
ganaderos y la importancia de estos productos en la alimentacién
y la economia global. Solo a través de los esfuerzos de toda la
cadena de valor, se podra construir una reputacion soélida y positiva
para el sector ganadero en el futuro.
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Es fundamental poner en
valor la calidad y el aporte
nutricional que tienen

los alimentos de origen
animal, los productos
ganaderos, pero no hacerlo
en momentos de crisis,
sino siempre”

Roberto Herreras, OBLANCA
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3.1.13. Instituciones y marco normativo

La creciente presion por parte de los gobiernos y las
organizaciones internacionales para garantizar la sostenibilidad
ambiental, el bienestar animal y la seguridad alimentaria coloca a
los ganaderos en una posicion dificil, en la que deben adaptarse
constantemente a nuevas regulaciones que a menudo aumentan
los costes y la complejidad de sus operaciones.

Sin embargo, también existen numerosas oportunidades para
aquellos que se adaptan a las nuevas exigencias del mercado y las
regulaciones. El acceso a mercados internacionales, la adopcion
de tecnologias innovadoras que mejoren la eficiencia de la
produccidn y la transicion hacia practicas mas sostenibles pueden
representar ventajas competitivas a largo plazo. No obstante, para
muchos productores, especialmente los pequefios ganaderos, la
transicion hacia métodos mas sostenibles y la adopcion de nuevas
tecnologias puede ser costosa y complicada.

Para hacer frente a estos desafios, es esencial que exista una
mayor colaboracidn entre los productores, las instituciones
gubernamentales y las organizaciones internacionales, con

el fin de crear politicas y soluciones practicas que aseguren
tanto la viabilidad econémica del sector como el respeto por el
medioambiente y el bienestar animal.
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A menudo existe una
distancia entre lo que quieren
los legisladores ylo que
pueden darlos ganaderos.
Abordar esta distanciadesde
una perspectivaintegradora
eslo quellamamosla
proporcionalidad dela
normativay es capital
alahorade cumplirlos
objetivos que tiene una
normativa garantizando
elmantenimiento dela
actividad. Tenemos que

ser permeables a todos

los debates que mueven

los requisitos del modelo
agroalimentario europeo,
peronoessencilloenla
medida enlaquelarealidad
ganaderano esunasola
ydepende muchisimo en
cadasectorydelos distintos
modelos productivos. Las
autoridadesylegisladores
deben esforzarse en escuchar
todas las sensibilidades
enelsectorylasociedad,
considerando ladiversidad
de granjas y modelos
productivos, y comunicar
claramente que las exigencias
normativas pueden implicar
€n ocasiones mayor coste,
inversiony, en ultima
instancia, un aumento del
preciodelos alimentos”

Pablo Bernardos, Ministerio de

Agricultura, Pesca y Alimentacién
(MAPA)
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“Las normativas europeas deberian hacerse con la
colaboracion de los profesionales del sector y contando
con los suficientes estudios de impacto econémico,
social y ambiental sobre la actividad y, si es necesario,
las compensaciones necesarias para que el sector siga
siendo competitivo frente a paises que exportan a la UE
sin estas mismas exigencias y, por tanto, tienen menos
costes de acceso a nuestros mercados”

Nuria M2 Arribas, Organizacién Interprofesional Lactea
(InLac)

“La regulacién en torno al bienestar animal, al impacto
ambiental, a las politicas sobre sanidad y seguridad
alimentaria van a generar un incremento de costes que
conllevard probablemente, una reduccién de la oferta,
una concentracién del sector y la desaparicién de
muchas granjas pequefias que no se podran adaptar a
las normas”

Mar Fernandez, Asociacion Espafola de Productores de
Huevos (ASEPRHU)

“El problema de las politicas de bienestar animal es

que siempre han sido muy intervencionistas sin dejar

al productor o al profesional decir lo que realmente
necesitan sus animales. Como consecuencia de ello
estas politicas nada tienen que ver con la realidad,
porque no estan basadas en la ciencia, sino en acuerdos
politicos entre la CE y grupos de presién”

Matilde Moro, Asociacién Espariola de Productores de
Vacuno de Carne (ASOPROVAC)

“La burocracia administrativa estd quitando un tiempo
muy importante al ganadero que podria invertir para
mejorar o para asegurar que los animales estén bien
cuidados”

Déborah Temple, AWEC, Universidad Auténoma de
Barcelona (UAB)

“Se ha creado un exceso de carga burocratica que es
una traba y desincentiva el establecimiento de nuevas
construcciones o ampliacién de las granjas existentes.
Podemos perder la soberania alimentaria”

Pablo Catal3, Instituto Estudios del Huevo y Centro de
Calidad Avicola y Alimentacién Animal de la Comunidad
Valenciana (CECAV)
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LA GANADERIA BAJO PRESION:
REGULACION AMBIENTAL, EXIGENCIAS
SANITARIAS Y CARGA BUROCRATICA

IDENTIFICACION DE RETOS Y OPORTUNIDADES GLOBALES

Cumplimiento de normativas ambientales

La creciente preocupacion por el cambio climatico ha llevado a los
gobiernos a aprobar leyes mas estrictas para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero, como el metano producido por

el ganado. Esto implica la adopcién de tecnologias que reduzcan
la huella ecoldgica, lo que no siempre es sencillo ni econdmico
para los ganaderos. Ademas, las normativas que buscan preservar
la biodiversidad, proteger los ecosistemas naturales y evitar la
deforestacion también afectan al sector.

Normativas sanitarias y de seguridad alimentaria

Las instituciones de salud publica y de seguridad alimentaria
imponen requisitos rigurosos sobre la sanidad animal, el
transporte y el sacrificio de los animales, y la trazabilidad de los
productos ganaderos. A pesar de ser necesarias para proteger la
salud de los consumidores, estas normativas implican elevados
costes en cuanto a infraestructura, capacitacion y control de
enfermedades, lo que puede ser especialmente desafiante para los
pequefios y medianos ganaderos.

Regulaciones sobre bienestar animal

El cumplimiento de estas normativas no solo implica costes
adicionales, sino que también puede generar conflictos con las
practicas tradicionales de cria y manejo ganadero, provocando
un dilema entre mantener tradiciones y adaptarse a nuevas
demandas sociales y legales.

Desafios comerciales y regulaciones internacionales

Las normativas sanitarias y comerciales internacionales, como las
que imponen la Unién Europea, Estados Unidos o paises asiaticos,
afectan directamente a la exportacién de productos ganaderos.
Por otra parte, la globalizacién y la competencia internacional
obligan a los ganaderos a adaptarse rapidamente a los estandares
internacionales de produccion y calidad, lo cual implica una
constante actualizacion de procesos y un esfuerzo adicional en
cuanto a la mejora de la competitividad.
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Los cambios regulatorios
pueden modificarel

sector de una manera muy
relevante. Estos cambios
plantean retos importantes
sobre como equilibrar el
bienestaranimal conla
sostenibilidad ambiental y
la capacidad productiva”

Mar Fernandez, Asociacién
Espafiola de Productores de
Huevos (ASEPRHU)

Lalegislacion de bienestar
siempre conllevaretos, lo
importante es que el sector
en lugar de simplemente
verlo como algo negativo,
lo entienda como una
oportunidad y sea
proactivo en el sentido de
avanzarse alos cambios”

Xavier Manteca, Facultad de
Veterinaria de la Universidad
Autonoma de Barcelona (UAB)
|



IDENTIFICACION DE RETOS Y OPORTUNIDADES GLOBALES

Relacion con las instituciones gubernamentales

Si bien los gobiernos imponen regulaciones que afectan
directamente al sector, también juegan un papel crucial en

la promocion de politicas publicas que busquen incentivar la
sostenibilidad, la innovacion y la competitividad del sector
ganadero. Sin embargo, en muchos casos, los ganaderos
sienten que las politicas publicas son impuestas sin una
suficiente consulta o sin tener en cuenta las realidades locales
y las necesidades especificas de los productores. El acceso a
subsidios, ayudas econémicas o programas de apoyo en materia
de transicion hacia practicas mas sostenibles suele ser limitado
0 poco accesible para todos los productores, lo que genera

una desconexion entre las politicas gubernamentales y las
necesidades reales del sector.

Tension entre produccion y sostenibilidad

Las demandas de los consumidores, cada vez mas exigentes

con el origen de los productos que consumen, ha provocado una
creciente presion por parte de las instituciones tanto publicas
como privadas para que el sector ganadero adopte practicas mas
responsables y sostenibles.

Carga burocratica

La carga burocratica en el sector ganadero es una barrera
significativa para los productores, especialmente para los mas
pequefios. Entre los requisitos mas comunes se encuentran

los registros sanitarios, las certificaciones de calidad y los
permisos para el transporte de animales, entre otros. A pesar

de ser esenciales para garantizar la salud publica y el bienestar
animal, la excesiva complejidad administrativa puede resultar en
un freno para los productores. La simplificacién de los procesos
administrativos, la digitalizacion y el apoyo a los productores son
claves para mejorar la competitividad y sostenibilidad de este
sector vital.
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El crecimiento o
renovacion de la ganaderia
es muy dificil. Cada vez
hay mas dificultades para
conseguir licencias de
obra, y eso esta haciendo
que el sector vayaauna
velocidad mas rapidade
envejecimiento delaque
creiamos y que veamos
unareducciondela
produccion”

Miguel Angel Higuera,
Asociacion Nacional de
Productores de Ganado Porcino
(ANPROGAPOR)

Si combinamos las nuevas
regulaciones que limitan la
actividad del sector, conla
cargaburocratica, lafalta
derelevo generacional
ylosacuerdos de
importacion de terceros
paises, tenemos un
escenario complejo
¢Como afrontarlo amedio
plazo? Mayor cercania con
la administracion europea,
para que no solo sean
escuchadas las ONGs, sino
también los ganaderos”
Jordi Montfort, Asociacién

Interprofesional de Carne Avicola

(Avianza)
|
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3.2. Posicion del sector ante los retos y

oportunidades

A partir de las caracteristicas del sector ganadero espafol y de las
tendencias globales futuras, es posible hacer un diagndstico sobre
cudl es la posicion de la ganaderia en Espafia para afrontar los
retos y oportunidades descritos en el apartado anterior.

Este analisis se articula en torno a una estructura DAFO, a través
de la que se identifican los factores mas relevantes y se clasifican
en cuatro categorias: debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades, segun se trate, por un lado, de factores positivos o
negativos y, por otro lado, de factores internos o externos.

Este andlisis se articula en torno a una estructura DAFO, a través
de la que se identifican los factores mas relevantes y se clasifican
en cuatro categorias: debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades, segun se trate, por un lado, de factores positivos o
negativos y, por otro lado, de factores internos o externos.
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Un diagndstico
estratégico dela
ganaderia espafiola
basado en el analisis
de sus debilidades,
amenazas, fortalezasy
oportunidades.



POSICION DEL SECTOR ANTE LOS RETOS Y OPORTUNIDADES

Al
DEBILIDADES AMENAZAS
« Fragmentacion empresarial. « Regulaciones medioambientales y de
« Excesiva dependencia de la UE. bienestar animal.
« Dependencia de los mercados « Volatilidad de los precios de los
internacionales. productos ganaderos.
« Costes de produccién elevados. « Competencia de productos mas baratos
de fuera de la UE.
» Falta de empleo ganadero y de relevo
generacional. « Cambio climatico y escasez de
recursos.

« Desafios en el bienestar animal y su S _
percepcién social. « Percepcion publica negativa sobre la

. ., . .. ganaderia intensiva.
« Escasa inversion e innovacion,

especialmente en las granjas de menor « Exigencia y cambios constantes en la
tamafio. demanda.

«» Crisis econémicas globales o locales.

« Riesgos sanitarios.

rrfﬂ

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

» Altos estandares de seguridad y calidad « Aumento de la demanda global de
de los productos ganaderos. alimentos.

« Diversidad de la produccion, con una « Innovacién y avances tecnolégicos:
amplia gama de especies (vacuno, digitalizacién, genética y biotecnologia.

porcino, ovino, caprino y avicola). » ) )
) « Expansién en mercados internacionales.
« Zona geografica favorable que permite

una ganaderia extensiva y de pastoreo. + Desarrollo de nuevas formas de

ganaderia extensiva y sostenible.
« Iniciativas de sostenibilidad. » ) o
» Evolucion del consumidor hacia dietas

« Acceso a los mercados: la exportacion mas variadas.
de productos ganaderos espafoles es
una fortaleza significativa, sobre todo
hacia la Unién Europea y paises como
China y Japén.

« Innovacion tecnoldgica.
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3.3. Objetivos estratégicosy ejes de

actuacion

La prosperidad del sector ganadero espafiol esta vinculada a su
capacidad para garantizar la viabilidad econdmica de sus granjas
y su competitividad en los mercados internacionales. Para ello,
va a ser necesario aumentar la productividad y la eficiencia de su
produccién.

En este sentido, es necesario que los agentes del sector
identifiquen cudles son sus objetivos a medio y largo plazo y
establezcan los pasos a seguir para avanzar hacia ellos.

Para contribuir a esta reflexion, en este capitulo se proponen una
serie de objetivos estratégicos y ejes prioritarios de actuacion.
Aunque estas medidas se dirigen al sector ganadero, sus
consecuencias redundaran positivamente no solo sobre el propio
sector, sino también sobre el conjunto de la ciudadania espafiola,
ya que se trata del desarrollo de un sector estratégico para la
economia y la sociedad.

Las lineas de actuacion propuestas estan orientadas a asegurar
la sostenibilidad del sector y se articulan en torno a las tres

grandes dimensiones que conforman este concepto: sostenibilidad
econdémica, sostenibilidad social y sostenibilidad medioambiental

y a una cuarta dimension relativa al entorno institucional y el
marco normativo. Para cada una de estas cuatro dimensiones se
proponen una serie de objetivos estratégicos y ejes de actuacion.

©

Objetivos y lineas de
actuacion alineados
con la sostenibilidad
econdmica, social y
medioambiental del
sector ganadero, en
un marco institucional
adecuado.

i

SOSTENIBILIDAD SOSTENIBILIDAD SOSTENIBILIDAD ENTORNO
ECONOMICA SOCIAL MEDIOAMBIENTAL INSTITUCIONAL
MARCO NORMATIVO
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Sostenibilidad Econdmica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y EJES DE ACTUACION

Para garantizar la sostenibilidad del sector ganadero, es esencial
asegurar la rentabilidad y continuidad de las granjas, y a la vez
conseguir que los productos espafoles sean competitivos tanto
en los mercados nacionales como internacionales. Aunque este
desafio es complejo y abarca diversos ambitos, se han identificado

una serie de objetivos clave:

« Incremento de la productividad.
« Optimizacidn de la eficiencia.
« Enfoque hacia el mercado y el consumidor.

Para avanzar en esta direccion, existen varias areas de
intervencion que marcan el camino a seguir, en su mayoria
relacionadas con la inversion en I+D+i, la adopcién de tecnologias
innovadoras y avances cientificos, asi como la mejora de la

estructura, la escala y la organizacion del sector.

EJES DE ACTUACION

&

« Innovacion y avances tecnoldgicos

La integracion de la tecnologia, la
automatizacion y la digitalizacion presenta un
enorme potencial para incrementar la eficiencia
en la produccion ganadera y optimizar el uso de
los recursos naturales.

« Comunicacion y valorizacion del producto
La creciente demanda y las cambiantes
preferencias de los consumidores representan
una oportunidad clave para el sector.

Para aprovecharla, los productores deben
establecer una relacion mas estrecha con los
consumidores y los distintos actores de la
cadena de valor. Para mejorar el conocimiento
y la percepcion que los consumidores tienen
sobre los productos ganaderos esparioles y sus
procesos de produccion, el sector ganadero
debera ofrecer mayor visibilidad y trazabilidad
de los productos.
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» Dimensidn, estructura empresarial y
profesionalizacion

Para competir en el mercado global, el sector
ganadero debe enfocarse en alcanzar una
dimensién empresarial adecuada y profesional,
junto a una estructura sélida, promoviendo
acciones colaborativas entre los diferentes
eslabones de la cadena de valor y apoyando
politicas que fortalezcan la capacidad de
negociacion e inversion de los ganaderos.
Ademas, también sera necesario garantizar que
los ganaderos tengan acceso a los recursos
econdmicos y financieros que les permitan
crecer y sostener su actividad.
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Sostenibilidad Social

El ambito rural precisa la implementacioén de una serie de
iniciativas y estrategias que permitan al sector ganadero afrontar
los desafios demograficos futuros, como el despoblamiento rural,
el envejecimiento de la poblacion y las bajas tasas de participacion
en el mercado laboral. Para revertir estos procesos, es
fundamental reducir la brecha en los servicios publicos disponibles
entre las areas urbanas y rurales, mejorando las infraestructuras

y servicios en las zonas rurales y potenciando la capacidad

para atraer talento. En este sentido, la sostenibilidad social esta
vinculada a los objetivos de conservacion del medio rural y la
creacién de empleo cualificado, joven y diverso.

EJES DE ACTUACION

* Impulso al relevo generacional y la
incorporacion de mujeres.

* Mejora de infraestructuras y servicios en el
medio rural.

* Mejora de las condiciones laborales.

* Formacioén profesional especializada y
promocion de oportunidades.
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Sostenibilidad Medioambiental

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y EJES DE ACTUACION

Aunque los avances sociales y econdmicos son esenciales, no
seran suficientes para afrontar los desafios futuros si no se logra
una ganaderia que respete el medioambiente y se adapte a las
nuevas condiciones. La implementacion de estrategias y practicas
que favorezcan la gestion mas eficiente de los recursos, reduzcan
la generacién de residuos e impulsen una cultura mds responsable
con el medioambiente sera fundamental. Se proponen dos

objetivos principales:

« Mejora de la eficiencia en el uso de recursos naturales.

« Mitigacién y adaptacién al cambio climatico.

EJES DE ACTUACION

\C

«» Innovacion tecnolégica para crear modelos
productivos mas sostenibles y eficientes, que
favorezcan el ahorro de recursos y minimicen el
impacto ambiental.

« Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(I+D+i), enfocadas sobre todo en la mejora
genética de los animales y en nuevas
soluciones en sanidad animal que proporcionen
mayor proteccion.
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« Reduccion y gestién de residuos

La economia circular es esencial en la
construccion de un sector ganadero respetuoso
con el medioambiente y eficiente en el uso de
los recursos naturales.
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Entorno institucional y marco normativo

El sector publico juega un papel esencial para impulsar

la transformacién del sector. Las instituciones tienen una
oportunidad clave para comprometerse estratégicamente con

el sector, no solo por su impacto en términos econdémicos y
laborales, sino también por los beneficios adicionales que aporta a
la sociedad y al medioambiente.

Considerando la situaciéon actual y los retos futuros, la
transformacion del sector debe enfocarse en cumplir los
siguientes cuatro objetivos fundamentales:

« Creacion de un entorno normativo estable, claro y agil.

« Fomento de un entorno colaborativo entre los diferentes
agentes del sector.

« Apertura de nuevos mercados.

« Promocion de una alianza entre el sector y los consumidores.

EJES DE ACTUACION @

- Basarse en el conocimiento cientifico como
orientacion.

» Simplificacién y agilizacién de procesos
administrativos.

* Fomento de la I+D+i.
* Colaboracién y coordinacion entre agentes.

+ Concienciacién y sensibilizacion del
consumidor.
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4. Conclusiones generales

Importancia estratégica del sector
ganadero

El sector ganadero desempefia una funcién
estructural en el sistema agroalimentario
nacional, con una contribucion relevante

a la actividad econémica, el empleo y la
cohesion territorial. Su integracion a lo largo
de la cadena de valor genera efectos de
arrastre sobre otros sectores productivos

y resulta determinante para la vertebracion
del medio rural, la gestion sostenible del
territorio y la provision de bienes publicos
asociados al desarrollo econémico, social y
medioambiental.

Tendencias globales y contexto
competitivo

El sector ganadero espafiol se enfrenta a
un escenario de profunda transformacion
impulsado por tendencias globales que
generan desafios y oportunidades:

« Cambio demografico y envejecimiento de la
poblacidn, que incrementara la demanda de
alimentos mientras el relevo generacional no
esta garantizado.

« Reconfiguracion del poder econémico
global, que intensifica la competencia
internacional, pero también abre
oportunidades en mercados emergentes.

« Avances tecnoldgicos, que transformaran
los sistemas productivos y los modelos de
gestion.

« Urbanizacién y cambios en los estilos de
vida, que influyen en las preferencias y habitos
de consumo.
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« Cambio climatico y escasez de recursos,
que condicionan la disponibilidad de insumos
y los métodos de produccion.

En este contexto, la competitividad es un
reto clave. La calidad de los productos
ganaderos espafioles y la creciente demanda
de soluciones sostenibles ofrecen una
oportunidad para mantener y reforzar la
presencia en los mercados internacionales,
siempre que se apueste por la innovacion, la
adaptacion y la sostenibilidad.

Objetivos para un sector sostenible

Para responder a estas tendencias, el sector
debe definir objetivos orientados a garantizar
su sostenibilidad econémica, social y
medioambiental a medio y largo plazo:

« Incrementar la productividad y la eficiencia,
produciendo mas con un menor uso de
recursos.

. Adaptar la oferta a las nuevas demandas 'y
preferencias del consumidor.

« Asegurar la continuidad de la actividad
ganadera, mediante la revitalizacion del
medio rural y la atraccion de empleo joveny
cualificado.

« Reducir el impacto ambiental, optimizando
el uso de los recursos naturales y
adaptandose a un entorno climatico cada vez
mas incierto.
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Iniciativas transformadoras clave

Para alcanzar estos objetivos, se identifican
varias lineas estratégicas prioritarias:

« Impulso de la I1+D+i, la tecnificacion y la
digitalizacion

Es fundamental dotar a los ganaderos de
herramientas tecnoldgicas avanzadas que
mejoren la eficiencia productiva, la sanidad
animal y la sostenibilidad, apoyadas en
una inversién continua en investigacion y
desarrollo.

« Relevo generacional e incorporacion de
mujeres

Es necesario mejorar el atractivo de la
actividad ganadera mediante incentivos
adecuados y una revalorizacion social de la
vida y el trabajo en el medio rural.

« Diferenciacion y puesta en valor de los
productos ganaderos

La evolucion de las preferencias del
consumidor ofrece oportunidades para
generar mayor valor mediante la calidad, la
sostenibilidad y la transparencia, fortaleciendo
la relacion con los consumidores y con la
cadena de valor.

« Profesionalizacion y competitividad en
mercados globales

El sector debe avanzar hacia modelos
empresariales mas eficientes y
profesionalizados, capaces de controlar
costes, ganar dimension, mejorar su
capacidad negociadora y adaptarse a las
exigencias de los mercados internacionales.
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Gobernanza y colaboracion entre
actores

La transformacién del sector requiere un
esfuerzo conjunto y coordinado de todos los
agentes implicados:

« Instituciones, responsables de establecer
un marco normativo estable, predecible y
basado en criterios cientificos, que simplifique
los tramites administrativos y favorezca la
competitividad.

« Agentes de la cadena agroalimentaria
y el sistema investigador, con los que es
imprescindible fortalecer la colaboracion
publico-privada y la transferencia de
conocimiento.

« Consumidores, con los que se debe
fomentar una comunicacién bidireccional
que permita comprender sus expectativas
y trasladar informacion rigurosa sobre los
productos y los procesos ganaderos.

Hacia un sector ganadero mas
sostenible

La activacion de estas estrategias permitira
avanzar hacia un sector ganadero mas
competitivo, innovador, sostenible e
inclusivo, generando beneficios econémicos,
sociales y medioambientales. Las
instituciones desempefian un papel clave
como facilitadoras de este proceso de
transformacién.
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5.Sobre Elanco

Mas de 70 afnos cuidando de la salud animal

Elanco Animal Health es una empresa lider mundial en salud
animal dedicada a innovar y ofrecer productos y servicios para
prevenir y tratar enfermedades en animales de granja y animales
de compafiia, creando valor para ganaderos, veterinarios, tutores
de mascotas, Pet Shops, grupos de interés y la sociedad en
general.

Las iniciativas de Elanco Go Beyond promueven la salud de los
animales, las personas y el planeta, sensibilizando al consumidor
sobre la importancia de la seguridad alimentaria mundial y
potenciando el vinculo entre las personas y los animales.

Con presencia en 90 paises y unos 9.000 empleados en todo

el mundo, la compafiia promueve la innovacion, tanto en la
investigacion cientifica como en las operaciones cotidianas.
Fundada en 1954, Elanco tiene su sede principal en Indianapolis,
Indiana (Estados Unidos), cuenta con 18 plantas de fabricacién y
mas de 200 marcas.

Mas informacién en elanco.com

Beyond

por nuestros
clientes
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Years of Going Beyond to

Make Life Better.

“70 afios yendo mas alla para mejorar lavida”

Elanco celebré en 2024, 70 afos de historia comprometida con

la vida de las personas, los animales y el planeta. Desde sus

inicios en 1954, como una divisién de la empresa americana Eli
Lilly & Company, Elanco ha dedicado todos sus esfuerzos en
ofrecer soluciones y productos para prevenir, tratar y curar las
enfermedades de los animales, hasta convertirse en lo que es hoy
en dia, una compafiia global independiente con presencia en todo el
mundo.

A lo largo de estas siete décadas, el trabajo de Elanco ha
consistido en investigar, crear valor y compartir conocimiento

junto a veterinarios, ganaderos, clientes y la sociedad en general,
promoviendo la innovacion, tanto en la investigacion cientifica como
en las operaciones cotidianas.

Ver video
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6. Anexos

6.1.Sobre este informe

Este informe ha sido realizado por Elanco Animal Health con la
finalidad de analizar la situacién actual y la perspectiva futura del
sector ganadero espafiol.

El objetivo fundamental del trabajo es impulsar el necesario
debate y contribuir a la reflexion sobre los objetivos estratégicos
y los posibles ejes de actuacidn para garantizar la sostenibilidad
economica, social y medioambiental del sector.

El estudio se centra en la produccion animal, a la que se hace
referencia también a través de los conceptos: produccién ganadera
o ganaderia. Cabe distinguir que la produccién agraria incluye
ademas la produccion vegetal, cuyo analisis no forma parte del
presente estudio.
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6.2 . Referencias y fuentes de informacion

Fuentes de informacidn publica

* Agencia EFE: efe.com EFE Verde: efeverde.com EFE Agro: efeagro.com

» Agencia Europea del Medicamento (EMA): www.ema.europa.eu

+ Agencia Europea de Medio Ambiente (AEMA): www.eea.europa.eu

- Agencia Espafiola de Consumo, Seguridad Alimentaria y Nutricién (AECOSAN):
www.aecosan.msssi.gob.es/AECOSAN/web/home/aecosan_inicio.htm

- Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA): www.efsa.europa.eu

+ Banco Mundial: www.bancomundial.org

+ Comision Europea (CE): commission.europa.eu/index_es

» Council for Agricultural Science and Technology (CAST): www.cast-science.org
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